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บทท่ี 1  
บทน ำ 

 
1.1 หลักกำรและเหตุผล 

การบริหารความเสี่ยงเป็นเครื่องมือทางกลยุทธ์ที่ส าคัญตามหลักการก ากับดูแลกิจการที่ดี     
ที่จะช่วยให้การบริหารงานและการตัดสินใจด าเนินงานต่างๆ อาทิ การวางแผน  การก าหนดกลยุทธ์ การ
ติดตามควบคุม และประเมินผลการปฏิบัติงาน ตลอดจนการใช้ทรัพยากรต่างๆ อย่างเหมาะสม และลดการ
สูญเสียและโอกาสที่ท าให้เกิดความเสียหายแก่องค์กร 

ภายใต้สภาวะการด าเนินงานของทุกๆ องค์กรล้วนแต่มีความเสี่ยง ซึ่งเป็นความไม่แน่นอนที่
อาจจะส่งผลกระทบต่อการด าเนินงานหรือเป้าหมายขององค์กร จึงจ าเป็นต้องมีการจัดการความเสี่ยงเหล่านั้น
อย่างเป็นระบบ โดยการระบุความเสี่ยงว่าปัจจัยเสี่ยงใดบ้างที่กระทบต่อการด าเนินงานหรือเป้าหมายของ
องค์กร วิเคราะห์ความเสี่ยงจากโอกาสและผลกระทบที่เกิดขึ้น จัดล าดับความส าคัญของความเสี่ยง ก าหนด
แนวทางในการจัดการความเสี่ยง และต้องค านึงถึงความคุ้มค่าในการจัดการความเสี่ยงอย่างเหมาะสม  

นอกจากนี้ ตามพระราชบัญญัติวินัยการเงินการคลังภาครัฐ พ.ศ. 2561 มาตรา 79 “ได้
ก าหนดให้หน่วยงานของรัฐจัดให้มีการตรวจสอบภายใน การควบคุมภายในและการบริหารจัดการความเสี่ยง 
โดยถือปฏิบัติตามมาตรฐานและหลักเกณฑ์ที่กระทรวงการคลังก าหนด” และหนังสือกระทรวงการคลัง ที่ กค  
0409.4/ว 23 ลงวันที่ 19 มีนาคม 2562 
  ดังนั้นคณะท างานบริหารจัดการความเสี่ยง องค์การบริหารส่วนต าบลดอนแร่ จึงได้จัดท า
แผนบริหารจัดการความเสี่ยง ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2563 ขึ้น ส าหรับใช้เป็นแนวทางในการบริหาร
ปัจจัยและควบคุมกิจกรรม รวมทั้งกระบวนการด าเนินการต่าง ๆ เพื่อลดมูลเหตุของแต่ละโอกาสที่จะท าให้เกิด
ความเสียหาย ให้ระดับของความเสี่ยงและผลกระทบที่จะเกิดขึ้นในอนาคตอยู่ในระดับที่สามารถยอมรับ 
ประเมิน ควบคุม และตรวจสอบได้อย่างมีระบบ 
 
1.2 วัตถุประสงค์ของแผนบริหำรจัดกำรควำมเสี่ยง 

1) เพ่ือให้ผู้บริหารท้องถิ่นและผู้ปฏิบัติงาน เข้าใจหลักการ และกระบวนการบริหารจัดการความเสี่ยง 
2) เพ่ือให้ผู้ปฏิบัติงานได้รับทราบขั้นตอน และกระบวนการในการวางแผนบริหารจัดการความเสี่ยง 
3) เพ่ือให้มีการปฏิบัติตามกระบวนการบริหารความเสี่ยงอย่างเป็นระบบและต่อเนื่อง 
4) เพ่ือใช้เป็นเครื่องมือในการบริหารจัดการความเสี่ยง 
5) เพ่ือเป็นเครื่องมือในการสื่อสารและสร้างความเข้าใจตลอดจนเชื่อมโยงการบริหารจัดการความ

เสี่ยงกับกลยุทธ์ 
6) เพ่ือลดโอกาสและผลกระทบของความเสี่ยงที่จะเกิดข้ึนกับองค์กร  
 

1.3 เป้ำหมำย 
1) ผู้บริหารท้องถิ่นและผู้ปฏิบัติงาน มีความรู้ความเข้าใจเรื่องการบริหารจัดการความเสี่ยง เพ่ือ

น าไปใช้ในการด าเนินงานตามยุทธศาสตร์ และแผนปฏิบัติงานประจ าปีให้บรรลุตามวัตถุประสงค์และเป้าหมาย
ที่ก าหนดไว้ 
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2) ผู้บริหารท้องถิ่นและผู้ปฏิบัติงาน สามารถระบุความเสี่ยง วิเคราะห์ความเสี่ยง ประเมินความเสี่ ยง 
และจัดการความเสี่ยงให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้ 

3) สามารถน าแผนบริหารความเสี่ยงไปใช้ในการบริหารงานที่รับผิดชอบ 
4) เพ่ือพัฒนาความสามารถของบุคลากรและกระบวนการด าเนินงานภายในองค์กรอย่างต่อเนื่อง 
5) ความรับผิดชอบต่อความเสี่ยงและการบริหารความเสี่ยงถูกก าหนดขึ้นอย่างเหมาะสมทั่วทั้งองค์กร 
6) การบริหารความเสี่ยงได้รับการปลูกฝังให้เป็นวัฒนธรรมขององค์กร 

 
1.4 ประโยชน์ของกำรบริหำรจัดกำรควำมเสี่ยง 
  การด าเนินการบริหารความเสี่ยงจะช่วยให้ผู้บริหารท้องถิ่นมีข้อมูลที่ใช้ในการตัดสินใจได้ดี
ยิ่งขึ้นและท าให้องค์กรสามารถจัดการกับปัญหาอุปสรรคและอยู่รอดได้ในสถานการณ์ที่ไม่คาดคิดหรือ
สถานการณ์ท่ีอาจท าให้องค์กรเกิดความเสียหาย 
 ประโยชน์ที่คาดหวังว่าจะได้รับจากการด าเนินการบริหารจัดการความเสี่ยง มีดังนี้  

1) เป็นส่วนหนึ่งของหลักกำรบริหำรกิจกำรบ้ำนเมืองที่ดี การบริหารความเสี่ยงจะช่วยคณะท างาน
บริหารความเสี่ยงน้าผู้บริหารท้องถิ่นทุกระดับตระหนักถึงความเสี่ยงหลักที่ส าคัญ และสามารถท าหน้าที่ในการ
ก ากับดูแลองค์กรได้อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลมากยิ่งขึ้น 

2) สร้ำงฐำนข้อมูลที่มีประโยชน์ต่อกำรบริหำรและกำรปฏิบัติงำนในองค์กร การบริหารความเสี่ยง
จะเป็นแหล่งข้อมูลส าหรับผู้บริหารท้องถิ่นในการตัดสินใจด้านต่างๆ ซึ่งรวมถึงการบริหารจัดการความเสี่ยงที่
ตั้งอยู่บนสมมติฐานในการตอบสนองต่อเป้าหมายและภารกิจหลักขององค์กร รวมถึง รวมถึงระดับความเสี่ยงที่
ยอมรับได ้

3) ช่วยสะท้อนให้เห็นภำพรวมของควำมเสี่ยงต่ำงๆ ที่ส ำคัญได้ทั้งหมด การบริหารความเสี่ยงจะ
ท าให้บุคลากรภายในองค์กรมีความเข้าใจถึงเป้าหมายและภารกิจหลักขององค์กร และตระหนักถึงความเสี่ยง
ส าคัญที่ส่งผลกระทบในเชิงลบต่อองค์กรได้อย่างครบถ้วน ซึ่งครอบคลุมความเสี่ยงธรรมาภิบาล 

4) เป็นเครื่องมือที่ส ำคัญในกำรบริหำรงำน การบริหารความเสี่ยงเป็นเครื่องมือที่ช่วยให้ผู้บริหาร
ท้องถิ่นสามารถมั่นใจได้ว่าความเสี่ยงได้รับการจัดการอย่างเหมาะสมและทันเวลา รวมทั้งเป็นเครื่องมือที่ส าคัญ
ของผู้บริหารท้องถิ่นในการบริหารงานและการตัดสินใจในด้านต่างๆ เช่น การวางแผนการก าหนดกลยุทธ์ การ
ติดตามควบคุมและวัดผลการปฏิบัติงาน ซึ่งส่งผลให้การด าเนินงานของสถาบันเป็นไปตามเป้าหมายที่ก าหนด
และสามารถปกป้องผลประโยชน์รวมทั้งเพ่ิมมูลค่าแก่องค์กร 

5) ช่วยให้กำรพัฒนำองค์กรเป็นไปในทิศทำงเดียวกัน  การบริหารความเสี่ยงท าให้รูปแบบการ
ตัดสินใจในระดับการปฏิบัติงานขององค์กรมีการพัฒนาไปในทิศทางเดียวกัน เช่น การตัดสินใจโดยที่ผู้บริหาร
ท้องถิ่นมีความเข้าใจในกลยุทธ์ วัตถุประสงค์ขององค์กร และระดับความเสี่ยงอย่างชัดเจน 

6) ช่วยให้กำรพัฒนำกำรบริหำรและจัดสรรทรัพยำกรเป็นไปอย่ำงมีประสิทธิภำพและประสิทธิผล 
การจัดสรรทรัพยากรเป็นไปอย่างเหมาะสม โดยพิจารณาถึงระดับความเสี่ยงในแต่ละกิจกรรม และการเลือกใช้
มาตรการในการบริหารจัดการความเสี่ยง เช่น การใช้ทรัพยากรส าหรับกิจกรรมที่มีความเสี่ยงต่างๆ          
และกิจกรรมที่มีความเสี่ยงสูงย่อมแตกต่างกัน หรือการเลือกใช้มาตรการแต่ละประเภทย่อมใช้ทรัพยากร
แตกต่างกัน เป็นต้น 
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1.5 นิยำมควำมเสี่ยง 
 1. ควำมเสี่ยง (Risk)  
 ความเสี่ยง หมายถึง เหตุการณ์หรือการกระท าใดๆ ที่อาจจะเกิดขึ้นภายในสถานการณ์ที่ไม่แน่นอน
และจะส่งผลกระทบหรือสร้างความเสียหาย (ทางที่เป็นตัวเงินและไม่เป็นตัวเงิน) หรือก่อให้เกิดความล้มเหลว 
หรือลดโอกาสที่จะบรรลุวัตถุประสงค์และเป้าหมายขององค์กร ทั้งในด้านยุทธศาสตร์ การปฏิบัติงาน การเงิน
และการบริหาร ซึ่งหากเป็นผลกระทบทางบวกด้วยก็ได้ โดยวัดจากผลกระทบ (Impact)  ที่ได้รับ และโอกาสที่
จะเกิด (Likelihood)  ของเหตุการณ์ 
ลักษณะของควำมเสี่ยง สำมำรถแบ่งออกได้เป็น 3 ส่วน ดังนี้ 

1) ปัจจัยเสี่ยง คือ สาเหตุที่จะท าให้เกิดความเสี่ยง 
2) เหตุการณ์เสี่ยง ชื่อ เหตุการณ์ที่ส่งผลกระทบต่อการด าเนินงานหรือนโยบาย 
3) ผลกระทบของความเสี่ยง คือ ความรุนแรงของความเสียหายที่น่าจะเกิดขึ้นจากเหตุการณ์เสี่ยง 

 
2. กำรบริหำรควำมเสี่ยง (Risk Management) 
การบริหารความเสี่ยง หมายถึง กระบวนการที่ใช้ในการบริหารจัดการปัจจัย และควบคุมกิจกรรม 

รวมทั้งกระบวนการด าเนินงานต่างๆ เพ่ือให้โอกาสที่จะเกิดเหตุการณ์ความเสี่ยงลดลง หรือผลกระทบของ
ความเสียหายจากเหตุการณ์ความเสี่ยงลดลงอยู่ในระดับที่องค์กรยอมรับได้ 
 

3. ระบบบริหำรควำมเสี่ยง (Risk Management System)  
ระบบบริหารความเสี่ยง หมายถึง ระบบการบริหารปัจจัย และควบคุมกิจกรรมรวมผังกระบวนการ

ด าเนินงานต่างๆ เพ่ือรถมูลเหตุของแต่ละโอกาสที่องค์กรจะเกิดความเสียหายให้ระดับของความเสี่ยงและ
ผลกระทบที่จะเกิดขึ้นในอนาคตอยู่ในระดับที่องค์กรยอมรับได้ ประเมินได้ ควบคุมได้ และตรวจสอบได้อย่างมี
ระบบ โดยค านึงถึงการบรรลุเป้าหมาย ทั้งในด้านกลยุทธ์การปฏิบัติตามกฎระเบียบ การเงิน และชื่อเสียงของ
องค์กรเป็นส าคัญ โดยได้รับการสนับสนุนและการมีส่วนร่วมในการบริหารความเสี่ยงจากหน่วยงานทุกระดับท่ัว
ทั้งองค์กร 
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บทท่ี 2 
แนวทำงกำรบริหำรควำมเสี่ยง 

 
2.1 แนวทำงด ำเนินงำนและกลไกกำรบริหำรจัดกำรควำมเสี่ยง 

2.1.1 แนวทำงด ำเนินงำน ในการบริหารความเสี่ยงของเทศบาลต าบลป่าแดง แบ่งเป็น 2 ระยะดังนี้ 
ระยะที่ 1 กำรเริ่มต้นและพัฒนำ 
1) ก าหนดนโยบายหรือแนวทางในการบริหารความเสี่ยงขององค์การบริหารส่วนต าบลดอน

แร่ 
2) ระบุปัจจัยเสี่ยง และประเมินโอกาส ผลกระทบจากปัจจัยเสี่ยง 
3) วิเคราะห์และจัดล าดับความส าคัญของปัจจัยเสี่ยงจากการด าเนินงาน 
4) จัดท าแผนบริหารความเสี่ยงของปัจจัยเสี่ยงที่อยู่ ในระดับสูง  (High) และสูงมาก 

(Extreme) รวมทั้งปัจจัยเสี่ยงที่อยู่ในระดับปานกลาง (Medium) ที่มีนัยส าคัญ 
5) สื่อสารท าความเข้าใจเกี่ยวกับแผนบริหารความเสี่ยงให้ผู้ปฏิบัติงานของเทศบาลต าบล 

ป่าแดดรับทราบ และสามารถน าไปปฏิบัติได้ 
6) รายงานความก้าวหน้าของการด าเนินงานตามแผนบริหารจัดการความเสี่ยง 
7) รายงานสรุปการประเมินผลความส าเร็จของการด าเนินการตามแผนบริหารจัดการ   

ความเสี่ยง 
  ระยะที่ 2 กำรพัฒนำสู่ควำมย่ังยืน 

1) ทบทวนแผนบริหารความเสี่ยงในปีที่ผ่านมา 
2) พัฒนากระบวนการบริหารความเสี่ยงส าหรับความเสี่ยงแต่ละประเภท 
3) ผลักดันให้มีการบริหารความเสี่ยงทั่วทั้งองค์กร 
4) พัฒนาขีดความสามารถบุคลากรในการด าเนินงานตามกระบวนการบริหารจัดการ   

ความเสี่ยง 
 2.1.2 กลไกกำรบริหำรจัดกำรควำมเสี่ยง ประกอบด้วย 

1) ผู้บริหำรท้องถิ่น มีหน้าที่แต่งตั้งคณะท างานบริหารจัดการความเสี่ยง ส่งเสริมให้มีการ
บริหารจัดการความเสี่ยงอย่างมีประสิทธิภาพและเหมาะสม รวมทั้งพิจารณาให้ความเห็นชอบหรืออนุมัติ
แผนการบริหารความเสี่ยงเพ่ือน าไปปฏิบัติต่อไป 

2) คณะท ำงำนบริหำรจัดกำรควำมเสี่ยง มีหน้าที่ด าเนินการให้มีระบบการบริหารจัดการ
ความเสี่ยง จัดท าแผนบริหารความเสี่ยงรายงานและประเมินผลการด าเนินงานตามแผนบริหารจัดการความ
เสี่ยง รวมทั้งทบทวนแผนการบริหารความเสี่ยงเพ่ือปรับปรุงการด าเนินงานต่อไปในอนาคต  

3) ผู้ปฏิบัติงำน หรือเจ้าหน้าที่ กอง/ฝ่าย ขององค์การบริหารส่วนต าบลดอนแร่มีหน้าที่
สนับสนุนข้อมูลที่เกี่ยวข้องให้กับคณะท างานบริหารจัดการความเสี่ยงและให้ความร่วมมือในการปฏิบัติงานตาม
แผนบริหารจัดการความเสี่ยง 
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2.2 โครงสร้ำงกำรบริหำรควำมเสี่ยง 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
หน้ำที่ควำมรับผิดชอบตำมโครงสร้ำง 
  โครงสร้างการบริหารจัดการความเสี่ยง ประกอบไปด้วย การก ากับดูแล การตัดสินใจ      
การจัดท าแผน การด าเนินการ การติดตามประเมินผล และการสอบทาน ซึ่งในแต่ละองค์ประกอบมีอ านาจ
หน้าที่ดังนี้ 

2.2.1 คณะกรรมกำรบริหำรจัดกำรควำมเสี่ยง 
1) ส่งเสริมให้มีการด าเนินงานบริหารจัดการความเสี่ยงองค์การบริหารส่วนต าบลดอนแร่ 
2) ให้ความเห็นชอบและข้อเสนอแนะต่อระบบและแผนการบริหารจัดการความเสี่ยง 
3) รับทราบผลการบริหารความเสี่ยงและเสนอแนะแนวทางการพัฒนา 

2.2.2 คณะกรรมกำรตรวจสอบและประเมิน 
1) ส่งเสริมและสนับสนุนให้การบริหารความเสี่ยงเป็นส่วนหนึ่งของการด าเนินงานเพ่ือเพ่ิม

มูลค่าให้กับองค์กร 
2) รับทราบผลการบริหารความเสี่ยงและให้ข้อเสนอแนะเพ่ือพัฒนาระบบการบริหารความ

เสี่ยงขององค์การบริหารส่วนต าบลดอนแร่ 
3) ก ากับดูแลการพัฒนาและการปฏิบัติตามกรอบการบริหารจัดการความเสี่ยง 

2.2.3 ผู้บริหำรท้องถิ่น 
1) แต่งตั้งคณะท างานบริหารจัดการความเสี่ยง 
2) ส่งเสริมและติดตามให้มีการบริหารความเสี่ยงอย่างมีประสิทธิภาพและเหมาะสม 
3) พิจารณาให้ความเห็นชอบและอนุมัติแผนการบริหารจัดการความเสี่ยง 
4) พิจารณาผลการบริหารความเสี่ยงและเสนอแนะแนวทางการพัฒนา 

2.2.4 หน่วยตรวจสอบภำยใน 
1) สอบทานกระบวนการบริหารจัดการความเสี่ยง 
2) น าเสนอผลการบริหารความเสี่ยงให้คณะอนุกรรมการตรวจสอบและประเมินรับทราบ

และให้ข้อเสนอแนะ 

 

คณะกรรมกำรตรวจสอบและประเมินผล 

หน่วยตรวจสอบภำยใน 

คณะกรรมกำรบริหำรควำมเสี่ยง 

ผู้บริหำรท้องถิ่น 

คณะท ำงำนบริหำรควำมเสี่ยง 

เจ้ำหน้ำท่ี กอง/ฝ่ำย 
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2.2.5 คณะท ำงำนบริหำรจัดกำรควำมเสี่ยง 

1) จัดให้มีระบบและกระบวนการบริหารความเสี่ยงที่เป็นระบบมาตรฐานเดียวกันทั้งองค์กร 
2) ด าเนินการตามกระบวนการบริหารจัดการความเสี่ยง และการปฏิบัติตามมาตรการลด

และควบคุมความเสี่ยง 
3) รายงานและติดตามผลการด าเนินงานตามแผนการบริหารความเสี่ยงที่ส าคัญ เสนอต่อ

ผู้บริหารท้องถิ่นเพ่ือพิจารณา 
2.2.6 เจ้ำหน้ำที่ กอง/ฝ่ำย 

1) สนับสนุนข้อมูลที่เก่ียวข้องให้กับคณะท างานบริหารจัดการความเสี่ยง 
2) ให้ความร่วมมือในการปฏิบัติงานตามแผนบริหารจัดการความเสี่ยง 

  
2.3 คณะท ำงำนบริหำรจัดกำรควำมเสี่ยง  

องค์การบริหารส่วนต าบลดอนแร่ ได้มีการแต่งตั้งคณะท างานบริหารจัดการความเสี่ยงตาม 
ค าสั่งองค์การบริหารส่วนต าบลดอนแร่ที่  008/2563 ลงวันที่ 11 กุมภาพันธ์ 2563 โดยมีองค์ประกอบ 
และอ านาจหน้าที่ดังต่อไปนี้  

องค์ประกอบ  
  องค์ประกอบ  

1. ปลัดองค์การบริหารส่วนต าบลดอนแร่     ประธานกรรมการ  
2. หัวหน้าส านักปลัด        กรรมการ   
3. ผู้อ านวยการกองคลัง       กรรมการ  
4. ผู้อ านวยการกองช่าง       กรรมการ  
5. ผู้อ านวยการกองการศึกษา      กรรมการ 
6. นักทรัพยากรบุคคลช านาญการ                            กรรมการ/เลขานุการ 

มีหน้าที่ตามหลักเกณฑ์ปฏิบัติการบริหารจัดการความเสี่ยงส าหรับหน่วยงานของรัฐข้อ 5 ดังนี้ 

1. จดัท าแผนการบริหารจัดการความเสี่ยง 
2. ติดตามประเมินผลการบริหารจัดการความเสี่ยง 
3. จัดท ารายงานผลการตามแผนบริหารจัดการความเสี่ยง 
4. พิจารณาทบทวนแผนการบริหารจัดการความเสี่ยง 

 
 
 
 
 
 
 
 



ห น้ า  | 7 
 

แผนบริหารจัดการความเส่ียง ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2563  องค์การบริหารส่วนต าบลดอนแร่ อ.เมืองราชบุรี จ.ราชบุรี 
 

บทท่ี 3 
กระบวนกำรบริหำรจัดกำรควำมเสี่ยง 

 
กระบวนการบริหารจัดการความเสี่ยง เป็นกระบวนการที่ใช้ในการระบุ วิเคราะห์ ประมาณ 

และตัดล าดับความเสี่ยงที่มีผลกระทบต่อการบรรลุวัตถุประสงค์ในการด าเนินงานขององค์กร รวมทั้งการจัดท า
แผนบริหารจัดการความ โดยก าหนดแนวทางการควบคุมเพ่ือป้องกันหรือลดความเสี่ยงให้อยู่ในระดับที่ยอมรับ
ได้ ซึ่งองค์การบริหารส่วนต าบลดอนแร่ มีขั้นตอนหรือกระบวนการบริหารจัดการความเสี่ยง 6 ขั้นตอนหลัก 
ดังนี้ 

1. ระบุควำมเสี่ยง เป็นการระบุ เหตุการณ์ ใดๆ ทั้ งที่มีผลดีและผลเสียต่อการบรรลุ
วัตถุประสงค์ โดยต้องระบุได้ด้วยว่าเหตุการณ์นั้นจะเกิดที่ไหน เมื่อไหร่ และเกิดขึ้นได้อย่างไร 

2. ประเมินควำมเสี่ยง เป็นการวิเคราะห์ความเสี่ยง และจัดล าดับความเสี่ยง โดยพิจารณา
จากการประเมินโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง และความรุนแรงของผลกระทบจากเหตุการณ์ความเสี่ยง โดยอาศัย
เกณฑ์มาตรฐานที่ได้ก าหนดไว้ ท าให้การตัดสินใจจัดการกับความเสี่ยงเป็นไปอย่างเหมาะสม 

3. จัดกำรควำมเสี่ยง เป็นการก าหนดมาตรการ หรือแผนปฏิบัติการในการจัดการ และ
ควบคุมความเสี่ยงที่สูง (High) และสูงมาก (Extreme) นั้นให้ลดลง ให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้ สามารถปฏิบัติ
ได้จริง และควรต้องพิจารณาถึงความคุ้มค่าในด้านค่าใช้จ่ายและต้นทุนที่ต้องใช้ลงทุนในการก าหนดมาตรการ
หรือแผนปฏิบัติการนั้นกับประโยชน์ที่จะได้รับด้วย  

4. รำยงำนและติดตำมผล เป็นการรายงานและติดตามผลการด าเนินงานตามแผนบริหาร
ความเสี่ยงที่ได้ด าเนินการทั้งหมดตามล าดับให้ฝ่ายบริหารรับทราบและให้ความเห็นชอบด าเนินการตามแผน
บริหารจัดการความเสี่ยง 

5. ประเมินผลกำรบริหำรจัดกำรควำมเสี่ยง เป็นการประเมินการบริหารความเสี่ยงประจ าปี
เพ่ือให้มั่นใจว่าองค์กรมีการบริหารความเสี่ยงเป็นไปอย่างเหมาะสม เพียงพอ ถูกต้อง และมีประสิทธิผล
มาตรการหรือกลไกการควบคุมความเสี่ยง (Control Activity) ที่ด าเนินการสามารถลดและควบคุมความเสี่ยง
ที่เกิดขึ้นได้จริงและอยู่ในระดับที่ยอมรับได้ หรือต้องจัดหามาตรการหรือตัวควบคุมอ่ืนเพ่ิมเติม เพ่ือให้ความ
เสี่ยงที่ยังเหลืออยู่หลังมีการจัดการ (Residual Risk) อยู่ในระดับที่ยอมรับได้ และให้องค์กรมีการบริหารความ
เสี่ยงอย่างต่อเนื่อง 

6. ทบทวนกำรบริหำรจัดกำรควำมเสี่ยง เป็นการทบทวนประสิทธิภาพของแนวการบริหาร
ความเสี่ยงในทุกขั้นตอน เพ่ือพัฒนาระบบให้ดียิ่งขึ้น 
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3.1 กำรระบุควำมเสี่ยง 
  เป็นกระบวนการที่ผู้บริหารและผู้ปฏิบัติงานร่วมกันระบุความเสี่ยงและปัจจัยเสี่ยง โดยต้อง
ค านึงถึง ความเสี่ยงที่มีสาเหตุมาจากปัจจัยทั้งภายในและภายนอก ปัจจัยเหล่านี้มีผลกระทบต่อวัตถุประสงค์
และเป้าหมายขององค์กร หรือผลการปฏิบัติงานทั้งในระดับองค์กรและระดับกิจกรรม ในการระบุปัจจัยเสี่ยง
จะต้องพิจารณาว่ามีเหตุการณ์ใดหรือกิจกรรมใดของกระบวนการปฏิบัติงานที่อาจเกิดความผิดพลาดความ
เสียหายและไม่บรรลุวัตถุประสงค์ที่ก าหนด รวมทั้งมีทรัพย์สินใดที่จ าเป็นต้องได้รับการดูแลป้องกันรักษา 
ดังนั้นจึงจ าเป็นต้องเข้าใจในความหมายของ “ความเสี่ยง (Risk)” “ปัจจัยเสี่ยง (Risk Factor)” และ “ประเภท
ความเสี่ยง” ก่อนที่จะด าเนินการระบุความเสียงได้อย่างเหมาะสม  
 3.1.1 ควำมเสี่ยง (Risk) 
  หมายถึง เหตุการณ์หรือการกระท าใดๆ ที่อาจเกิดขึ้นภายใต้สถานการณ์ที่ไม่แน่นอนและจะ
ส่งผลกระทบหรือสร้างความเสียหาย (ทั้งที่เป็นตัวเงินและไม่เป็นตัวเงิน) หรือก่อให้เกิดความล้มเหลว หรือลด
โอกาส ที่จะบรรลุเป้าหมายตามภารกิจหลักขององค์กร และเป้าหมายตามแผนปฏิบัติงาน 
 3.1.2 ปัจจัยเสี่ยง (Risk Factor)  
  หมายถึง ต้นเหตุ หรือสาเหตุที่มาของความเสี่ยง ที่จะท าให้ไม่บรรลุวัตถุประสงค์ที่ก าหนดไว้ 
โดยต้องระบุได้ด้วยว่าเหตุการณ์นั้นจะเกิดที่ไหน เมื่อใด เกิดขึ้นได้อย่างไร และท าไม ทั้งนี้สาเหตุของความเสี่ยง
ที่ระบุควรเป็นสาเหตุที่แท้จริง เพ่ือจะได้วิเคราะห์และก าหนดมาตรการลดความเสี่ยงในภายหลังได้อย่าง
ถูกต้อง โดยปัจจัยเสี่ยงแบ่งได้ 2 ด้าน ดังนี้ 

1) ปัจจัยเสี่ยงภำยนอก คือ ความเสี่ยงพ่ีไม่สามารถควบคุมการเกิดได้โดยองค์กร อาทิ 
เศรษฐกิจ สังคม การเมือง กฎหมาย คู่แข่ง เทคโนโลยี ภัยธรรมชาติ สิ่งแวดล้อม 

2) ปัจจัยเสี่ยงภำยใน คือ ความเสี่ยงที่สามารถควบคุมได้โดยองค์กร อาทิ กฎระเบียบ 
ข้อบังคับภายในองค์กร วัฒนธรรมองค์กร นโยบายการบริหารและการจัดการ ความรู้ ความสามารถของ
บุคลากร กระบวนการท างาน ข้อมูล ระบบสารสนเทศ เครื่องมืออุปกรณ์ 
 3.1.3 ประเภทควำมเสี่ยง 

แบ่งเป็น 4 ประเภท ได้แก่ 
1) ควำมเสี่ยงเชิงยุทธศำสตร์ (Strategic Risk) หมายถึง ความเสี่ยงที่เกี่ยวข้องกับ กลยุทธ์ 

เป้าหมาย พันธกิจ ในภาพรวมขององค์กร ที่อาจก่อให้เกิดการเปลี่ยนแปลงหรือการไม่บรรลุผลตามเป้าหมาย
ในแต่ละประเด็นยุทธศาสตร์ขององค์กร 

2) ควำมเสี่ยงด้ำนกำรปฏิบัติงำน (Operational Risk) เป็นความเสี่ยงที่เกี่ยวข้องกับ
ประเด็นปัญหาการปฏิบัติงานประจ าวัน หรือการด าเนินงานปกติที่องค์กรต้องเผชิญเพ่ือให้บรรลุวัตถุประสงค์
เชิงกลยุทธ์ ความเสี่ยงด้านนี้ อาทิ การปฏิบัติงานไม่เป็นไปตามแผนปฏิบัติงานโดยไม่มีผังการปฏิบัติงานที่
ชัดเจน หรือไม่มีการมอบหมายอ านาจหน้าที่ความรับผิดชอบ บุคลากรขาดแรงจูงใจในการปฏิบัติงาน 

3) ควำมเสี่ยงด้ำนกำรเงิน (Financial Risk) เป็นความเสี่ยงที่เกี่ยวข้องกับการบริหารและ
ควบคุมทางการเงินและการงบประมาณขององค์กรให้เป็นไปอย่างมีประสิทธิผลผล กระทบการเงินที่เกิดจาก
ปัจจัยภายนอก อาทิ ข้อบังคับเกี่ยวกับรายงานทางการเงินของหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง ได้แก่ กรมบัญชีกลาง 
ส านักงานการตรวจเงินแผ่นดิน ส านักงบประมาณ รวมทั้งการจัดสรรงบประมาณไม่เหมาะสม 

4) ควำมเสี่ยงด้ำนกำรปฏิบัติตำมกฎหมำย ระเบียบ ข้อบังคับ (Compliance Risk)   
เป็นความเสี่ยงที่เกี่ยวข้องกับประเด็นข้อกฎหมาย ระเบียบ การปกป้องคุ้มครองผู้รับบริการหรือผู้มีส่วนได้เสีย 
การป้องกันข้อมูลรวมถึงประเด็นทางด้านกฎระเบียบอ่ืนๆ 
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การระบุความเสี่ยงควรเริ่มด้วยการแจกแจงกระบวนการปฏิบัติงานที่จะท าให้บรรลุ
วัตถุประสงค์ที่ก าหนดไว้แล้วจึงระบุปัจจัยเสี่ยงที่มีผลกระทบต่อกระบวนการปฏิบัติงานนั้นๆ ท าให้เกิดความ
ผิดพลาด ความเสียหาย และเสียโอกาส ปัจจัยเสี่ยงนั้นควรจะเป็นต้นเหตุที่แท้จริง เพ่ือที่จะสามารถน าไปใช้
ประโยชน์ในการหามาตรการลดความเสี่ยงในภายหลังได้ ทั้งนี้การระบุความเสี่ยง สามารถด าเนินการได้หลาย
วิธี อาทิ จากการวิเคราะห์กระบวนการท างาน การวิเคราะห์ทบทวนผลการปฏิบัติงานที่ผ่านมา การประชุมเชิง
ปฏิบัติการ การระดมสมอง การเปรียบเทียบกับองค์กรอื่น การสัมภาษณ์ แบบสอบถาม 
 
3.2 กำรประเมินควำมเสี่ยง 

การประเมินความเสี่ยงเป็นกระบวนการที่ประกอบด้วย การวิเคราะห์ การประเมิน และการ
จัดระดับความเสี่ยง ที่มีผลกระทบต่อการบรรลุวัตถุประสงค์ของกระบวนการท างานของหน่วยงานหรือของ
องค์กร 

3.2.1 กำรก ำหนดเกณฑ์กำรประเมินมำตรฐำน 
เป็นการก าหนดเกณฑ์ที่จะใช้ในการประเมินความเสี่ยง ได้แก่ ระดับโอกาสที่จะเกิดความ

เสี่ยง (Likelihood) ระดับความรุนแรงของผลกระทบ (Impact) และระดับความเสี่ยง (Degree of Risk)   
โดยคณะท างานบริหารความเสี่ยงได้ก าหนดหลักเกณฑ์ในการให้คะแนน ระดับโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง 
(Likelihood) และระดับความรุนแรงของผลกระทบ (Impact) ไว้ 5 ระดับ คือ น้อยมาก น้อย ปานกลาง สูง
และสูงมาก ดังนี้ 
 
หลักเกณฑ์กำรให้คะแนนโอกำสที่จะเกิดควำมเสี่ยงและควำมรุนแรงของผลกระทบ 

1. โอกำสที่จะเกิด (Likelihood : L) หมำยถึง ควำมถี่หรือโอกำสที่จะเกิดเหตุกำรณ์ควำมเสี่ยง       
ซึ่งจ ำแนกเป็น 5 ระดับ คือ 

ระดับ โอกำสที่จะเกิด ค ำอธิบำย 
5 สูงมาก 1 เดือนต่อครั้ง/เกิดข้ึนเป็นประจ า 
4 สูง 1-6 เดือนต่อครั้ง/เกิดข้ึนค่อนข้างบ่อย 
3 ปานกลาง 1 ปีต่อครั้ง/เกิดข้ึนเป็นบางครั้ง 
2 น้อย 2-3 ปีต่อครั้ง/เกิดข้ึนนานๆ ครั้ง 
1 น้อยมาก 5 ปีต่อครั้ง/เกิดข้ึนได้ในกรณียกเว้น 

 
2. ผลกระทบ (Impact) หมำยถึง ขนำดควำมรุนแรงของควำมเสียหำยที่จะเกิดขึ้นหำกเกิด

เหตุกำรณ์ควำมเสี่ยง จ ำแนกเป็น 5 ระดับ คือ 
ระดับ โอกำสที่จะเกิด ค ำอธิบำย 

5 รุนแรงที่สุด เกิดความเสียหาย ร้อยละ 25 ของงบประมาณการด าเนินงานใน
แผนงาน-โครงการ-กิจกรรม/กระทบต่อ ชื่อเสียง ทรัพย์สินอย่าง
มหันต์/การบาดเจ็บถึงชีวิต 

4 รุนแรงมาก เกิดความเสียหาย ร้อยละ 20 ของงบประมาณการด าเนินงานใน
แผนงาน-โครงการ-กิจกรรม/กระทบต่อ ชื่อเสียง ทรัพย์สินอย่าง
มาก/บาดเจ็บสาหัสถึงขั้นทุพพลภาพไม่สามารถท างานได้ 
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ระดับ โอกำสที่จะเกิด ค ำอธิบำย 
3 ปานกลาง เกิดความเสียหาย ร้อยละ 15 ของงบประมาณการด าเนินงานใน

แผนงาน-โครงการ-กิจกรรม/กระทบต่อ ชื่อเสียง ทรัพย์สินปาน
กลาง/บาดเจ็บสาหัสถึงขั้นหยุดงาน 

2 น้อย เกิดความเสียหาย ร้อยละ 10 ของงบประมาณการด าเนินงานใน
แผนงาน-โครงการ-กิจกรรม/กระทบต่อ ชื่อเสียง ทรัพย์สิน
พอสมควร/ได้รับบาดเจ็บอย่างรุนแรง 

1 น้อยมาก เกิดความเสียหาย ร้อยละ 5 ของงบประมาณการด าเนินงานใน
แผนงาน-โครงการ-กิจกรรม/กระทบต่อ ชื่อเสียง ทรัพย์สิน
เล็กน้อย/ได้รับบาดเจ็บแต่ไม่รุนแรง 

 
 3. ระดับของควำมเสี่ยง (Degree of Risk : D) หมำยถึง สถำนะของควำมเสี่ยงที่ได้จำกกำร
ประเมินและโอกำสกระทบของแต่ละปัจจัยเสี่ยง มีค่ำเป็นเชิงปริมำณ ซึ่งค ำนวณได้จำกสูตรดังนี้ 

ระดับความเสี่ยง = ระดับโอกาส x ระดับผลกระทบของความเสี่ยง หรือ D = L x I 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

3.2.2 กำรประเมินโอกำสและผลกระทบของควำมเสี่ยง 
เป็นการน าความเสี่ยงและปัจจัยเสี่ยงแต่ละปัจจัยที่ระบุไว้มาประเมินโอกาส (Likelihood)    

ที่จะเกิดเหตุการณ์ความเสี่ยงต่าง ๆ และประเมินระดับความรุนแรงของผลกระทบหรือมูลค่าความเสียหาย 
(Impact) จากความเสี่ยง เพ่ือให้เห็นถึงระดับของความเสี่ยงที่แตกต่างกัน ท าให้สามารถก าหนดการควบคุม
ความเสี่ยงได้อย่างเหมาะสม ซึ่งจะช่วยให้สามารถวางแผนและจัดทรัพยากรได้อย่างถูกต้องภายใต้งบประมาณ
ก าลังคน หรือเวลามีจ ากัด โดยอาศัยเกณฑ์มาตรฐานที่ก าหนดไว้ข้างต้น ซึ่งมีข้ันตอนด าเนินการ ดังนี้ 

1) พิจารณาโอกาส ความถ่ี ในการเกิดเหตุการณ์ต่างๆ (Likelihood) ว่ามีโอกาส ความถี่ท่ีจะ
เกิดข้ึนมากน้อยเพียงใด ตามเกณฑ์มาตรฐานที่ก าหนด 

2) พิจารณาความรุนแรงของผลกระทบของความเสี่ยง (Impact) ที่มีผลต่อหน่วยงานว่ามี
ระดับความรุนแรง หรือมีความเสียหายเพียงใด ตามเกณฑ์มาตรฐานที่ก าหนด 
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3.2.3 กำรวิเครำะห์ควำมเสี่ยง 
องค์การบริหารส่วนต าบลดอนแร่ ได้พิจารณาโอกาสที่จะเกิดเหตุการณ์ (Likelihood) และ

ระดับผลกระทบ (Impact) ของแต่ละปัจจัยแล้วน าผลที่ได้มาพิจารณา ความสัมพันธ์ระหว่างโอกาสที่จะเกิด
ความเสี่ยงและผลกระทบว่าจะเกิดความเสี่ยงในระดับใด (ระดับความเสี่ยง = โอกาสที่จะเกิดเหตุการณ์ x 
ผลกระทบที่จะเกิดความเสียหาย) ซึ่งจัดแบ่งเป็น 4 ระดับความเสี่ยง คือ 

1. ระดับความเสี่ยงต่ า (Low) คะแนนระดับความเสี่ยง 1-2 คะแนน หมายถึง ระดับความ
เสี่ยงที่ยอมรับได้โดยไม่ต้องควบคุมความเสี่ยง 

2. ระดับความเสี่ยงปานกลาง (Medium) คะแนนระดับความเสี่ยง 3-9 คะแนน หมายถึง
ระดับความเสี่ยงที่ยอมรับได้ แต่ต้องมีการควบคุมเพ่ือป้องกันมิให้ความเสี่ยงเพ่ิมมากขึ้นไปอยู่ในระดับที่ไม่
สามารถยอมรับ 

3. ระดับความเสี่ยงสูง (High) คะแนนระดับความเสี่ยงเท่ากับ 10-15 คะแนน หมายถึง 
ระดับความเสี่ยงที่ไม่สามารถยอมรับได้ โดยต้องจัดการความเสี่ยงเพื่อให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้ 

4. ระดับความเสี่ยงสูงมาก (Extreme) คะแนนระดับความเสี่ยง 16-25 คะแนน หมายถึง 
ระดับความเสี่ยงที่ไม่สามารถยอมรับได้ จ าเป็นต้องเร่งจัดการความเสี่ยงให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้ทันที 
 ประเภทความเสี่ยง 
  Strategic Risk : S  = ด้านกลยุทธ์ 
  Operational Risk : O  = ด้านการด าเนินงาน 
  Financial Risk : F  = ด้านการเงิน 
  Compliance Risk : C  = ด้านกฎหมาย/กฎระเบียบ 
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กำรควบคุม (Control) หมายถึง นโยบายแนวทาง หรือขั้นตอนต่างๆ ซึ่งกระท าเพ่ือลดความเสี่ยง 
และท าให้เกิดการด าเนินการบรรลุวัตถุประสงค์ มีดังนี้ 

1. กำรควบคุมเพื่อกำรป้องกัน (Preventive Control) เป็นวิธีการควบคุมที่ก าหนดขึ้นเพ่ือป้องกัน
ไม่ให้เกิดความเสี่ยงและข้อผิดพลาดตั้งแต่แรก เช่น การอนุมัติ การจัดโครงสร้างองค์กร การแบ่งแยกหน้าที่ 
การควบคุมการเข้าถึงเอกสาร ข้อมูล ทรัพย์สิน เป็นต้น 
 2. กำรควบคุมเพื่อให้ตรวจสอบ (Detective Control) เป็นวิธีการควบคุมที่ก าหนดขึ้นเพ่ือค้นพบ
ข้อผิดพลาดที่ เกิดขึ้นแล้ว เช่น การสอบทาน การวิเคราะห์ การยืนยันยอด การตรวจนับ การรายงาน
ข้อบกพร่อง เป็นต้น 

3. กำรควบคุมโดยกำรชี้แนะ (Directive Control) เป็นวิธีการควบคุมที่ส่งเสริมหรือกระตุ้นให้เกิด
ความส าเร็จตามวัตถุประสงค์ที่ต้องการ เช่น การให้รางวัลแก่ผู้มีผลงานดี การประกาศเกียรติคุณ เป็นต้น 

4. กำรควบคุมเพื่อกำรแก้ไข (Corrective Control) เป็นวิธีการควบคุมที่ก าหนดขึ้นเพ่ือแก้ไข
ข้อผิดพลาดที่เกิดข้ึนให้ถูกต้อง หรือเพ่ือหาวิธีการแก้ไขไม่ให้เกิดข้อผิดพลาดซ้ าอีกในอนาคต 
 
3.3 กำรจัดกำรควำมเสี่ยง 

แนวทางการบริหารจัดการความเสี่ยงมีหลายวิธี และสามารถปรับเปลี่ยนให้เหมาะสมกับสถานการณ์
ขึ้นอยู่กับดุลยพินิจของคณะกรรมการจัดท าแผนบริหารความเสี่ยง แต่อย่างไรก็ตามแนวทางการบริหารจัดการ
ความเสี่ยงนั้น ต้องคุ้มค่ากับการลดระดับผลกระทบของความเสี่ยงทางเลือกหรือยุทธศาสตร์ในการจัดการ
ความเสี่ยง โดยองค์การบริหารส่วนต าบลดอนแร่ มีวิธีการบริหาร/จัดการความเสี่ยง 4 แนวคิดหลัก (๔ T’s) 
ซึ่งมีรายละเอียดดังต่อไปนี้ 

วิธีกำรบริหำร/จัดกำรควำมเสี่ยง 
ศัพท์ท่ีนิยมใช้ทั่วไป 
(กรมบัญชีกลำง) 

แนวคิด  
๔T 

1. การยอมรับความเสี่ยง หมายถึง การตกลงกันที่จะยอมรับ 
เนื่องจากไม่คุ้มค่าในการจัดการหรือป้องกัน  แต่การเลือก
บริหารความเสี่ยงด้วยวิธีนี้  ต้องมีการติดตามเฝ้าระวังอย่าง
สม่ าเสมอ 

Risk Acceptance (Accept) Take 

2. การลด/การควบคุมความเสี่ยง หมายถึง การปรับปรุง
ระบบการท างาน หรือออกแบบวิธีการท างานใหม่ เพ่ือลด
โอกาสที่จะเกิดความเสียหายหรือลดผลกระทบที่อาจจะ
เกิดข้ึนจากความเสี่ยง ให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้ เช่น การจัด
อบรมพนักงาน การจัดท าคู่มือการปฏิบัติงาน 

Risk Reduction (Control) Treat 

3. กระจายความเสี่ยง หรือโอนความเสี่ยง หมายถึง จะจ่าย
หรือถ่ายโอนความเสี่ยงให้หน่วยงานอ่ืนช่วยแบ่งความ
รับผิดชอบไป เช่น การท าประกันภัยกับบริษัทภายนอก หรือ
การจ้างบุคคลภายนอกด าเนินการท าแทน (Outsource) 

Risk Sharing (Transfer) Transfer 

4. การหลีกเลี่ยงความเสี่ยง หมายถึง การจัดการกับความ
เสี่ยงที่มีอยู่ในระดับสูงมาก และไม่อาจยอมรับได้จึงตัดสินใจ
ยกเลิกโครงการ/กิจกรรมที่จะก่อให้เกิดความเสี่ยงนั้นไป 

Risk Ad voidance (Ad void) Terminate 
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3.4 กำรรำยงำนและติดตำมผล 
หลังจากจัดท าแผนบริหารความเสี่ยง และมีการด าเนินงานตามแผนแล้ว จึงต้องมีการรายงาน

และติดตามผลเป็นระยะ เพ่ือให้เกิดความมั่นใจว่าได้มีการด าเนินงานไปอย่างถูกต้องและเหมาะสม โดยมี
เป้าหมายในการติดตามผล คือ เป็นการประเมินคุณภาพและความเหมาะสมของวิธีการจัดการความเสี่ยง 
รวมทั้งติดตามผลการจัดการความเสี่ยงที่ได้มีการด าเนินการไปแล้ว  ว่าบรรลุผลตามวัตถุประสงค์ของการ
บริหารความเสี่ยงหรือไม่ โดยหน่วยงานต้องสอบทานดูว่า วิธีการบริหารจัดการความเสี่ยงใดมีประสิทธิภาพดีก็
ให้ด าเนินการต่อไป การบริหารจัดการความเสี่ยงใดควรปรับเปลี่ยน และน าผลการติดตามไปรายงานให้ฝ่าย
บริหารทราบตามแบบรายงานที่ได้กล่าวไว้ข้างต้น ทั้งนี้กระบวนการสอบทานอาจก าหนดข้อมูลที่ต้องติดตาม
หรืออาจท า Check List การติดตาม พร้อมทั้งก าหนดความถี่ในการติดตามผล โดยสามารถติดตามผลได้ใน   
2 ลักษณะ คือ 

1) การติดตามผลเป็นรายครั้ง (Separate Monitoring) เป็นการติดตาม ตามรอบระยะเวลา
ที่ก าหนด เช่น ทุก 3 เดือน 6 เดือน 9 เดือน หรือทุกสิ้นปี เป็นต้น 

2) การติดตามผลในระหว่างการปฏิบัติงาน (Ongoing Monitoring) เป็นการติดตามที่
รวมอยู่ในการด าเนินงานต่างๆ ตามปกติของหน่วยงาน 
 
3.5 กำรประเมินผลกำรบริหำรควำมเสี่ยง 

คณะท างานบริหารความเสี่ยง จะต้องท าสรุปรายงานผลและประเมินผลการบริหารความ
เสี่ยงประจ าปีต่อผู้บริหาร เพ่ือให้มั่นใจว่าองค์การบริหารส่วนต าบลดอนแร่ มีการบริหารความเสี่ยงเป็นไปอย่าง
เหมาะสมเพียงพอ ถูกต้อง และมีประสิทธิผล มาตรการหรือกลไกการควบคุมความเสี่ยงที่ด าเนินการสามารถ
ลดและควบคุมความเสี่ยงที่เกิดขึ้นได้จริง และอยู่ในระดับที่ยอมรับได้ หรือต้องจัดหามาตรการหรือตัวควบคุม
อ่ืนเพิ่มเติม เพ่ือให้ความเสี่ยงที่ยังเหลืออยู่หลังมีการจัดการ อยู่ในระดับที่ยอมรับได้ และให้องค์กรมีการบริหาร
ความเสี่ยงต่อเนื่องจนเป็นวัฒนธรรมในการด าเนินงาน 
 
3.6 กำรทบทวนกำรบริหำรควำมเสี่ยง 

การทบทวนแผนบริหารความเสี่ยง เป็นการทบทวนประสิทธิภาพของแนวการบริหารความ
เสี่ยงในทุกขั้นตอน เพ่ือการปรับปรุงและพัฒนาแผนงานในการบริหารความเสี่ยงให้ทันสมัยและเหมาะสมกับ
การปฏิบัติงานจริงเป็นประจ าทุกปี 
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บทท่ี 4 
แผนบริหำรจัดกำรควำมเสี่ยง 

 
4.1 ขั้นตอนกำรจัดท ำแผนบริหำรจัดกำรควำมเสี่ยง 
 1. การประเมินโอกาสและผลกระทบและระดับความเสี่ยง 
  ได้น าแผนพัฒนาท้องถิ่น (พ.ศ.2561-2565) แผนด าเนินงานประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 
2563 จุดอ่อนและ/หรือ ข้อเสนอแนะจากรายงานผลการประเมินผลแผนพัฒนาท้องถิ่น และการวิเคราะห์
ความเสี่ยงและปัจจัยเสี่ยงจากการประชุมคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง  ร่วมพิจารณาในที่ประชุมโดย
วิเคราะห์จากปัจจัยที่ก่อให้เกิดความเสี่ยง 4 ด้าน ได้ดังนี ้

1. ความเสี่ยงด้านกลยุทธ์ (Strategic Risk) 
2. ความเสี่ยงด้านการปฏิบัติงาน (Operational Risk) 
3. ความเสี่ยงด้านการเงิน (Financial Risk) 
4. ความเสี่ยงด้านการปฏิบัติตามกฎระเบียบ (Compliance Risk) 

ซึ่งที่ประชุมคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง ได้ด าเนินการประเมินโอกาสและผลกระทบของความเสี่ยง
จัดล าดับความเสี่ยงที่ได้จากการวิเคราะห์ เพ่ือประกอบการจัดท าแผนบริหารความเสี่ยง ประจ าปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2563 ดังนี้ 
 
4.2 กำรก ำหนดขั้นตอนและวัตถุประสงค์ขั้นตอน 

กำรก ำหนดขั้นตอนและวัตถุประสงค์ขั้นตอน 
ยุทธศำสตร์ 

(1) 
ขั้นตอน (กลยุทธ์) 

(2) 
วัตถุประสงค์ขั้นตอน (เป้ำหมำย) 

(3) 
ยุทธศาสตร์ที่ 1 การ
พัฒนาระบบคมนาคม
และขนส่ง 
สาธารณูปโภค 
สาธารณูปการ และ
ระบบโครงสร้าง
พ้ืนฐานอื่นๆ ที่จ าเป็น
ในเขตองค์กรปกครอง
ส่วนท้องถิ่นเพ่ือรองรับ 
การเข้ าสู่ ป ระชาคม
อาเซียน 

1. ก่อสร้าง ปรับปรุง บ ารุงรักษา ถนน
ทางเท้า สะพาน ระบบการจราจร และสิ่ง
อ านวยความสะดวกให้ได้มาตรฐานสะดวก
ปลอดภัย 
2. ปรับปรุง บ ารุงรักษาและพัฒนาระบบ
ไฟฟ้าส่องสว่างสาธารณะ ให้ครอบคลุมทุก
พ้ืนที่  เป็นระเบียบและสอดคล้องกับ
ขยายตัวของเมือง 
 

ประเด็นกำรพัฒนำที่  1  การพัฒนา
ร ะ บ บ ค ม น า ค ม แ ล ะ ข น ส่ ง 
สาธารณูปโภค สาธารณูปการ และ
ระบบโครงสร้างพ้ืนฐานฯ 
1.1 พัฒนาโครงสร้างพ้ืนฐาน ระบบ
สาธารณูปโภคและระบบสาธารณูปการ
ให้ได้มาตรฐานครอบคลุมและทั่วถึง
อย่างมีประสิทธิภาพ 
1.2 สร้างและพัฒนาสภาพแวดล้อม 
และชุมชนให้น่าอยู่ มีความปลอดภัย 
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กำรก ำหนดขั้นตอนและวัตถุประสงค์ขั้นตอน 
ยุทธศำสตร์ 

(1) 
ขั้นตอน (กลยุทธ์) 

(2) 
วัตถุประสงค์ขั้นตอน (เป้ำหมำย) 

(3) 
ยุทธศาสตร์ที่  2 การ
พัฒนาด้านเศรษฐกิจ
และการท่องเที่ยว 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
ยุทธศาสตร์ที่ 3  
ก า ร พั ฒ น า ด้ า น
การศึ กษ าและการ
พั ฒ น า ท รั พ ย า ก ร
มนุษย ์
 
 

3. ส่งเสริมและพัฒนาศักยภาพคนและ
ความเข้มแข็งของชุมชนในการพ่ึงพา
ตนเอง 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
4. พัฒนาคุณภาพชีวิตของประชาชนใน
ชุมชนให้มี วิถีชี วิตที่ ดีและสร้างความ
เข้มแข็งของชุมชน 

ประเด็นกำรพัฒนำที่  2 การพัฒนา
ด้านเศรษฐกิจและการท่องเที่ยว 
3.1 ส่ งเสริมและพัฒนาผลิตภัณฑ์
ชุ ม ช น ผลิ ต ภั ณ ฑ์ ห นึ่ ง ต าบ ลห นึ่ ง
ผ ลิ ต ภั ณ ฑ์  (OTOP) ให้ ค รบ ว งจ ร     
ห่ วงโซ่  (Supply Chain) ตั้ งแต่ ผลิ ต 
การบรรจุภัณฑ์ การกระจายสินค้าและ
การตลาด ส่งเสริมการค้าและการลงทุน 
3.2 พัฒนาฟ้ืนฟูแหล่งท่องเที่ยวเดิม
และหลักแหล่งท่องเที่ยวใหม่ ทั้งแหล่ง
ท่องเที่ ยวทางธรรมชาติ  และแหล่ง
ท่องเที่ยวที่มนุษย์สร้างข้ึน ให้มีคุณภาพ 
 
ประเด็นกำรพัฒนำที่  3 การพัฒนา
ด้านการศึกษาและการพัฒนาทรัพยากร
มนุษย์ 
3.1 ส่งเสริมการประกอบอาชีพให้แก่
ประชาชนและผู้ด้อยโอกาส  
3.2 สงเคราะห์ ช่วยเหลือและพัฒนา
คุณภาพชีวิตเด็ก สตรี คนชรา และ
ผู้ด้อยโอกาส  
3.3 เสริมสร้างความแข็งแกร่งแก่
ประชาชนทั้งสุขภาพกาย สุขภาพใจ
ควบคู่ไปกับการพัฒนาทางสาธารณสุข
ให้มีคุณภาพและบริการอย่างทั่วถึง 
3.4 อนุรักษ์ ฟ้ืนฟู และสืบสาน
ศิลปะวัฒนธรรม จารีต ประเพณีท่ีดี
งาม และพัฒนาเศรษฐกิจและสังคม 
3.5 ส่งเสริมและสนับสนุนการกีฬาและ
นันทนาการให้กับเด็กเยาวชนและ
ประชาชนทุกระดับ  
3.6 ส่งเสริมและสนับสนุนการจัด
การศึกษาท่ีมีคุณภาพในระดับ ทั้งใน
และนอกระบบ 
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กำรก ำหนดขั้นตอนและวัตถุประสงค์ขั้นตอน 
ยุทธศำสตร์ 

(1) 
ขั้นตอน (กลยุทธ์) 

(2) 
วัตถุประสงค์ขั้นตอน (เป้ำหมำย) 

(3) 
ยุทธศาสตร์ที่  4 การ
พัฒนาคุณ ภาพชีวิต
แ ล ะ สั ง ค ม เ พ่ื อ ให้
ประชาชนอยู่เย็นเป็น
สุข 
 
 
ยุทธศาสตร์ที่  5 การ
พัฒนา 
ทรัพยากรธรรมชาติ
แล ะสิ่ งแ วดล้ อม ให้
ด ารงความสมบู รณ์
และยั่งยืน 
 
 
 
 
ยุทธศาสตร์ที่  6 การ
พัฒนาด้านการเมือง
การบริหาร 
 

5. ส่งเสริมและสนับสนุนการพัฒนาระบบ
การบริการสาธารณสุข การอนามัย 
ครอบครัว การรักษาพยาบาล การป้องกัน
และควบคุ ม โรคติ ดต่ อ ให้ มี คุณ ภ าพ
ครอบคลุมโดยการมีส่ วนร่วมทุกภาคี
เครือข่าย 
 
6. สร้างจิตส านึกในการอนุรักษ์
ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมและ
พัฒนาพื้นที่สีเขียวแหล่งน้ าสาธารณะการ
บริหารจัดการขยะน้ าเสียและมลภาวะทาง
อากาศอย่างถูกหลักสุขาภิบาล 
 
 
 
 
 
7. พัฒนาระบบบริหารที่มีประสิทธิภาพ
ประสิทธิผลสนองตอบต่อการแก้ไขปัญหา
ความเดือดร้อนของประชาชน 
 

ประเด็นกำรพัฒนำที่  4 การพัฒนา
คุณภาพชีวิตและสังคมเพ่ือให้ประชาชน
อยู่เย็นเป็นสุข  
4.1 ประชาชนในพื้นที่ต าบลป่าแดดอยู่
ร่วมกันในสังคมอย่างสงบสุข และเกิด
ความปลอดภัยในชีวิตและทรัพย์สิน 
 
ประเด็นกำรพัฒนำที่ 5 การพัฒนา 
ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมให้
ด ารงความสมบูรณ์และยั่งยืน 
5.1 เพ่ิมประสิทธิภาพการจัดการ
สิ่งแวดล้อมด้านขยะมูลฝอยสิ่งปฏิกูล
และน้ าเสีย  
5.2 อนุรักษ์ ฟ้ืนฟูทรัพยากรธรรมชาติ
และสิ่งแวดล้อม (ดิน น้ า ป่าไม)้ ให้อุดม
สมบูรณ์  
 
ประเด็นกำรพัฒนำที่ 6 การพัฒนา
ด้านการเมืองการบริหาร 
6.1 พัฒนาขีดความสามารถการท างาน
ของบุคลากรให้เกิดกระบวนการเรียนรู้
และพัฒนาอย่างต่อเนื่อง  
6.2 พัฒนาระบบข้อมูลสารสนเทศและ
นวัตกรรมในการท างาน โดยใช้
เทคโนโลยีทันสมัย  
6.3 ส่งเสริมประชาธิปไตยและการมี
ส่วนร่วมของประชาชน  
6.4 พัฒนาเพิ่มประสิทธิภาพระบบการ
ให้บริการที่ทันสมัยอย่างครบวงจร 
 
 

 

   
 



ห น้ า  | 17 
 

แผนบริหารจัดการความเส่ียง ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2563  องค์การบริหารส่วนต าบลดอนแร่ อ.เมืองราชบุรี จ.ราชบุรี 
 

4.3 กำรระบุควำมเสี่ยงและปัจจัยเสี่ยง 
ยุทธศำสตร์ 

(1) 
กลยุทธ์ 

(2) 
ควำมเสี่ยง 

(3) 
ปัจจัยเสี่ยง 

(4) 
ประเภทควำมเสี่ยง 

(5) 
ยุทธศาสตร์ที่ 1  
การพัฒนาระบบ
คมนาคมและขนส่ง 
สาธารณูปโภค 
สาธารณูปการ และ
ระบบโครงสร้างพ้ืนฐาน
อ่ืนๆ ที่จ าเป็นในเขต
องค์กรปกครองส่วน
ท้องถิ่นเพ่ือรองรับการ
เข้าสู่ประชาคมอาเซียน 

1. ก่อสร้าง ปรับปรุง บ ารุง รักษา
ถนน ทางเท้า สะพาน ระบบ
การจราจร และสิ่งอ านวยความ
สะดวก ให้ได้มาตรฐาน สะดวก
ปลอดภัย 
2. ปรับปรุง บ ารุง รักษา และพัฒนา
ระบบไฟฟ้าส่องสว่าง สาธารณะ ให้
ครอบคลุมทุกพื้นที่ เป็นระเบียบและ
สอดคล้องกับการขยายตัวของเมือง 
 
 
 
 

1. การขออนุญาตก่อสร้างอาคาร
ดัดแปลงอาคารหรือรื้อถอน
อาคาร ยังมีผู้ยื่นขออนุญาตบาง
ราย เตรียมเอกสารไม่ครบ ท าให้
การยื่นขออนุญาตก่อสร้างอาคาร
ดัดแปลงอาคารหรือรื้อถอน
อาคารล่าช้าออกไป 
2. งานควบคุมงานก่อสร้าง
บุคลากรที่ปฏิบัติหน้าที่ในการ
ควบคุมงานก่อสร้างไม่เพียงพอ 
ต่อปริมาณงาน บุคลากร 1 คน
ต้องรับผิดชอบในการควบคุมงาน
หลายโครงการในเวลาเดียวกัน
และปฏิบัติหน้าที่อ่ืน ๆ อีกหลาย
ด้าน ท าให้การปฏิบัติงานล่าช้า 
3. การส ารวจและซ่อมแซมไฟฟ้า
สาธารณะ มีข้อร้องเรียนเกี่ยวกับ 
ไฟฟ้าทางสาธารณะเกิดอยู่
บ่อยครั้ง 
 

ปัจจัยภำยนอก 
- การยื่นขออนุญาตก่อสร้างอาคารดัดแปลง
อาคารหรือรื้อถอนอาคาร ผู้ขออนุญาต
เตรียมเอกสารมาไม่ครบถ้วน 
 
 
 
ปัจจัยภำยใน 
- การปฏิบัติงานด้านการควบคุมการ
ก่อสร้างขาดความคล่องตัว เกิดความล่าช้า 
 
 
 
 
 
ปัจจัยภำยนอก 
- ไฟฟ้าสาธารณะเสียหายบ่อยครั้ง ท าให้
เกิดความไม่ปลอดภัยในชีวิตและทรัพย์สิน
ของประชาชน 

ด้านการด าเนินงาน 
 
 
 
 
 
 

ด้านการด าเนินงาน 
 
 
 
 
 
 
 

ด้านการด าเนินงาน 
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ยุทธศำสตร์ 
(1) 

กลยุทธ์ 
(2) 

ควำมเสี่ยง 
(3) 

ปัจจัยเสี่ยง 
(4) 

ประเภทควำมเสี่ยง 
(5) 

ยุทธศาสตร์ที่ 2  
การพัฒนาด้าน
เศรษฐกิจและการ
ท่องเที่ยว 
 

3. ส่งเสริมและพัฒนาศักยภาพคน
และความเข้มแข็งของชุมชนในการ
พ่ึงพาตนเอง 
 

4. กิจกรรมส่งเสริมอาชีพแก่
ชุมชน มีการจ าหน่ายสินค้าใน
ปริมาณน้อย เกิดการขาดทุน 

ปัจจัยภำยนอก 
- ประชาชนในชุมชน ขาดศักยภาพในการ
บริหารจัดการ ท าให้ผลการด าเนินงานไม่
บรรลุวัตถุประสงค์และล้มเลิกไป 

ด้านการเงิน 

ยุทธศาสตร์ที่ 3  
การพัฒนาด้าน
การศึกษาและการ
พัฒนาทรัพยากรมนุษย์ 
 

4. พัฒนาคุณภาพชีวิตของประชาชน
ในชุมชนให้มีวิถีชีวิตที่ดีและสร้าง
ความเข้มแข็งของชุมชน 

5. กิจกรรมการจ่ายเบี้ยยังชีพ
ผู้สูงอายุ คนพิการ และผู้ป่วย
เอดส์ 
- เมื่อมีผู้เสียชีวิต บางรายไม่มา
แจ้งให้เทศบาลทราบ 
 
 
 
 
 
- ผู้พิการบางรายไม่ได้ตรวจสอบ
วันหมดอายุของบัตร 

ปัจจัยภำยนอก 
ผู้สูงอายุ คนพิการ และผู้ป่วยเอดส์ เสียชีวิต
ทั้งในและนอกพ้ืนที่ แล้วญาติไม่ได้แจ้ง
เจ้าหน้าที่ทราบภายในเดือนที่เสียชีวิต และ
ขาดความร่วมมือในการแจ้งข้อมูลการ
เปลี่ยนแปลงที่อยู่ ท าให้เจ้าหน้าที่ไม่ได้ท า
เรื่องระงับการจ่ายเงิน ยังคงจ่ายเบี้ยยังชีพ
ให้ทุกเดือนอย่างต่อเนื่อง ท าให้ราชการ
เสียหาย และเกิดความยุ่งยาก เมื่อต้องเรียก
เงินคืน 
ปัจจัยภำยนอก 
กรณีบัตรคนพิการหมดอายุ มีคนพิการบาง
รายไม่ได้ตรวจสอบวันหมดอายุของบัตร จึง
ไมไ่ด้ด าเนินการต่อบัตรที่หมดอายุ ท าให้
ไม่ได้รับการจัดสรรงบประมาณอย่าง
ต่อเนื่อง 

ด้านการเงิน 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ด้านการเงิน 
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ยุทธศำสตร์ 
(1) 

กลยุทธ์ 
(2) 

ควำมเสี่ยง 
(3) 

ปัจจัยเสี่ยง 
(4) 

ประเภทควำมเสี่ยง 
(5) 

  6. กิจกรรมการขอรับสิทธิเงิน
อุดหนุน เพ่ือการเลี้ยงดูเด็กแรก
เกิด 
การละเลยการแจ้งขึ้นทะเบียน
เพ่ือการเลี้ยงดูเด็กแรกเกิด 
 
7. การจัดท าแผนพัฒนา
การศึกษาของสถานศึกษา
แผนพัฒนาการศึกษาไม่แล้วเสร็จ
ตามระยะเวลาที่ก าหนด 
 
8. กิจกรรมป้องกันและช่วยเหลือ
ประชาชนจากภัยโรคติดต่อ การ
แพร่ระบาดของ โรคติดต่อ โรค
ไข้เลือดออก โรคมือ เท้า ปาก 

ปัจจัยภำยนอก 
การละเลยการแจ้งขึ้นทะเบียน ท าให้มีเด็ก
แรกเกิดได้รับเงินอุดหนุนล่าช้า 
 
 
 
ปัจจัยภำยใน 
บุคลากรและเจ้าหน้าที่จัดท าแผนพัฒนา
การศึกษาล่าช้า 
 
 
ปัจจัยภำยนอก 
ปัญหาโรคไข้เลือดออกระบาดในเขตพ้ืนที่
ตลอดจนการระบาดของโรค มือ เท้า ปาก
จากประชาชน ยังมีพฤติกรรมเสี่ยงและยัง
ขาดการดูแลรักษาอย่างถูกวิธี และต่อเนื่อง 
 
 
 
 
 

ด้านการเงิน 
 
 
 
 
 

ด้านการปฏิบัติงาน 
 
 
 
 

ด้านการปฏิบัติงาน 
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ยุทธศำสตร์ 
(1) 

กลยุทธ์ 
(2) 

ควำมเสี่ยง 
(3) 

ปัจจัยเสี่ยง 
(4) 

ประเภทควำมเสี่ยง 
(5) 

ยุทธศาสตร์ที่ 4  
การพัฒนาคุณภาพชีวิต
แ ล ะ สั ง ค ม เ พ่ื อ ใ ห้
ประชาชนอยู่เย็นเป็นสุข 
 

5. ส่งเสริมและสนับสนุนการพัฒนา
ระบบการบริการสาธารณสุข การ
อนามัยครอบครัว การรักษาพยาบาล 
การป้องกันและควบคุมโรคติดต่อให้
มีคุณภาพครอบคลุมโดยการมีส่วน
ร่วมทุกภาคีเครือข่าย 
 

9. กิจกรรมปกป้องเทิดทูน
สถาบันพระมหากษัตริย์ สร้าง
ความปรองดองสมานฉันท์ 
ประชาชนบางกลุ่มได้รับข้อมูล
ข่าวสารที่คลาดเคลื่อนและเกิด
การขัดแย้งในชุมชน 
 
10. กิจกรรมการป้องกันและ
แก้ไขปัญหายาเสพติด 
  1. เกิดจากการแพร่ระบาดของ
ยาเสพติดในทุกกลุ่มภายในชุมชน 
หมู่บ้าน ทั้งผู้เสพ ผู้ค้าที่มีโอกาส
เกิดได้ในทุกกลุ่มและขาดการเฝ้า
ระวัง ระหว่างผู้น าชุมชน 
ประชาชนกับ อปท. 
  2. ประชาชนไม่ให้ความร่วมมือ
ในการแจ้งเบาะแสผู้ค้า หรือผู้เสพ
ยา ท าให้ยากต่อการควบคุม
ป้องกัน 
 
 

ปัจจัยนอก 
ประชาชนได้รับข้อมูลข่าวสารที่
คลาดเคลื่อน 
 
 
 
 
ปัจจัยภำยนอก 
มีการแพร่ระบาดของยาเสพติดในกลุ่ม 

ด้านกฎหมาย/
กฎระเบียบ 

 
 
 
 
 

ด้านกฎหมาย/
กฎระเบียบ 
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ยุทธศำสตร ์
(1) 

กลยุทธ์ 
(2) 

ควำมเสี่ยง 
(3) 

ปัจจัยเสี่ยง 
(4) 

ประเภทควำมเสี่ยง 
(5) 

  11. กิจกรรมป้องกันและบรรเทา
สาธารณภัย 
ประชาชนยังขาดความเข้าใจใน
การบริหารจัดการภัย 

ปัจจัยภำยนอก 
เนื่องจากปัจจุบันสภาพภูมิอากาศ
แปรปรวน ประชาชนอาจได้รับผลกระทบ
จากเหตุวาตภัย อุทกภัย และอาจเกิด
อัคคีภัยได้ใรบางกรณี 

ด้านกฎหมาย/
กฎระเบียบ 

ยุทธศาสตร์ที่ 5  
การพัฒนาทรัพยากร 
ธรรมชาติและ
สิ่งแวดล้อมให้ด ารง
ความสมบูรณ์และยั่งยืน 
 

6. สร้างจิตส านึกในการอนุรักษ์
ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม
และพัฒนาพ้ืนที่สีเขียวแหล่งน้ า
สาธารณะการบริหารจัดการขยะน้ า
เสียและมลภาวะทางอากาศอย่างถูก
หลักสุขาภิบาล 
 

12. กิจกรรมการจัดเก็บขยะ
รักษาความสะอาด 
ปริมาณขยะมีเพ่ิมขึ้นและการทิ้ง
ขยะไม่ได้มีการคัดแยกขยะก่อน
น ามาทิ้ง 
 
13. กิจกรรมลดภาวะโลกร้อน
การก าจัดขยะและการเผาขยะ 
ของประชาชน ไม่ถูกวิธีท าให้เกิด
ปัญหาหมอกควันภายในพ้ืนที่ 

ปัจจัยภำยนอก 
การจัดเก็บขยะล่าช้าไม่เป็นไปตามแผน 
 
 
 
 
ปัจจัยภำยนอก 
ประชาชนยังไม่ให้ความส าคัญในการลด
ปัญหาโลกร้อนเท่าที่ควร ยังคงมีการเผา
ขยะกันอย่างต่อเนื่อง ท าให้เกิดปัญหา
หมอกควันภายในพ้ืนที่  
 
 

ด้านการปฏิบัติงาน 
 
 
 
 
 

ด้านการปฏิบัติงาน 
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ยุทธศำสตร์ 
(1) 

กลยุทธ์ 
(2) 

ควำมเสี่ยง 
(3) 

ปัจจัยเสี่ยง 
(4) 

ประเภทควำมเสี่ยง 
(5) 

ยุทธศาสตร์ที่ 6  
การพัฒนาด้านการเมือง
การบริหาร 
 

7. พัฒนาระบบบริหารที่มี
ประสิทธิภาพประสิทธิผลสนองตอบ
ต่อการแก้ไขปัญหาความเดือดร้อน
ของประชาชน 
 

14. กิจกรรมการจัดท าประชาคม
เพ่ือจัดท าแผนพัฒนาท้องถิ่น
ประชาชนไม่สนใจและเข้ามามี
ส่วนร่วมในการจัดท าประชาชน 
 
 
 
 
15. กิจกรรมด้านงานสารบรรณ
การลงเลขหนังสือรับ-ส่ง ค าสั่ง
และประกาศ เกิดจากการขาด
ความรู้เรื่องงานสารบรรณ ขาด
ความเอาใจใส่และติดตามน า
เอกสารมาวางไว้ที่งานสารบรรณ
กลาง 
 
16. กิจกรรมการโอนและการ
แก้ไข เปลี่ยนแปลงค าชี้แจง
งบประมาณรายจ่ายประจ าปี แต่
ละกอง/ส านัก ที่ขอโอนแก้ไข
เปลี่ยนแปลง ค าชี้แจงงบประมาณ
ส่งเอกสารล่าช้า 

ปัจจัยภำยนอก 
ประชาชนเข้าร่วมการประชุมประชาคม
หมู่บ้าน เพ่ือจัดท าแผนพัฒนาท้องถิ่นน้อย
เมื่อเปรียบเทียบกับสัดส่วนของประชากร/
ครัวเรือนทั้งหมด ซึ่งคิดว่าเป็นหน้าที่ผู้น า
ชุมชน และสมาชิกสภาเทศบาล ที่จะต้อง
เสนอโครงการเข้าสู่แผนฯ 
 
ปัจจัยภำยใน 
การลงเลขหนังสือรับ-ส่ง ในบางครั้งเจ้าของ
เรื่องมาลงเลขจองหนังสือ โดยไม่ได้ระบุชื่อ
เรื่องและไม่ได้น าส าเนาคู่ฉบับให้ไว้กับ
ธุรการกลาง ท าให้ไม่ทราบว่าเป็นเรื่อง
เกี่ยวกับอะไร ซึ่งอาจท าให้เกิดความล่าช้า
ในการสืบค้น 
 
ปัจจัยภำยใน 
กอง/ฝ่าย มีการโอนและแก้ไขเปลี่ยนแปลง
ค าชี้แจงงบประมาณบ่อยครั้ง การวางแผน
การโอนงบประมาณ การแก้ไขเปลี่ยนแปลง
ค าชี้แจงไม่เป็นไปตามระยะเวลาที่ก าหนด 

ด้านการปฏิบัติงาน 
 
 
 
 
 
 
 

ด้านการปฏิบัติงาน 
 
 
 
 
 
 
 

ด้านการปฏิบัติงาน 
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ยุทธศำสตร์ 
(1) 

กลยุทธ์ 
(2) 

ควำมเสี่ยง 
(3) 

ปัจจัยเสี่ยง 
(4) 

ประเภทควำมเสี่ยง 
(5) 

  17. กิจกรรมการตรวจฎีกาก่อน
อนุมัติเบิกจ่ายเงินงบประมาณ 
-การจัดท าเอกสารประกอบการ
เบิกจ่ายไม่ครบถ้วน 
-มีการเร่งรัดการเบิกจ่ายเงินแต่
เอกสารไม่ครบถ้วน โดยไม่ผ่าน
การตรวจสอบก่อน 
18. กิจกรรมงานทะเบียน
ทรัพย์สินและพัสดุ 
ไม่ด าเนินการจัดซื้อจัดจ้างตาม
แผนที่ก าหนด 
19. กิจกรรมพัฒนาและการ
จัดเก็บรายได ้ยังมีลูกหนี้ภาษีบาง
รายที่ยังค้างช าระภาษีอยู่ 
 
 
 
20. กิจกรรมงานแผนที่ภาษีและ
ทะเบียนทรัพย์สิน 
ข้อมูลแผนที่ภาษีและทะเบียน
ทรัพย์สินไม่เป็นปัจจุบัน 
 

ปัจจัยภำยใน 
เจ้าหน้าที่ผู้ขอเบิกส่งเอกสารประกอบการ
เบิกจ่ายล่าช้า ท าให้ต้องรีบเบิกจ่าย เพ่ือให้
เป็นไปตามระเบียบฯ ที่ก าหนด 
 
 
 
ปัจจัยภำยใน 
มีบางกองฝ่ายที่จะซื้อจัดจ้างในช่วงปลายปี
งบประมาณ 
 
ปัจจัยภำยนอก 
ผู้รับการประเมินให้ยื่นแบบเสียภาษีส่วน
ใหญ ่ไม่มายื่นช าระภาษีตามระยะเวลาที่
ก าหนด ท าให้การจัดเก็บภาษีไม่เป็นไปตาม
กฎหมาย ระเบียบ นโยบาย วัตถุประสงค์
และเป้าหมายที่ก าหนด 
ปัจจัยภำยนอก 
มีการเปลี่ยนแปลงการส ารวจฐานข้อมูล
ภาษีท่ีดินและสิ่งปลูกสร้าง และมีการ
ก าหนดอัตราภาษี ตามพระราชบัญญัติภาษี
ที่ดินและสิ่งปลูกสร้าง พ.ศ.2562  

ด้านการปฏิบัติงาน 
 
 
 
 
 
 

ด้านการปฏิบัติงาน 
 
 
 

ด้านการเงิน 
 
 
 
 
 

ด้านการปฏิบัติงาน 
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4.4 กำรประเมินผลกำรบริหำรจัดกำรควำมเสี่ยง ปีงบประมำณ พ.ศ.2563 
ยุทธศำสตร์ 

 
 
 

(1) 

กลยุทธ์ 
 
 
 

(2) 

ควำมเสี่ยง 
 
 
 

(3) 

ปัจจัยเสี่ยง 
 
 
 

(4) 

ประเภทควำม
เสี่ยง 

 
 

(5) 

กำรประเมินควำมเสี่ยง 
โอกำส 

 
 

(6) 

ผลกระทบ 
 
 

(7) 

ระดับ
ควำม
เสี่ยง 
(8) 

ล ำดับ
ควำม
เสี่ยง 
(9) 

ยุทธศาสตร์ที่ 1  
การพัฒนาระบบ
คมนาคมและขนส่ง 
สาธารณูปโภค 
สาธารณูปการ 
และระบบ
โครงสร้างพื้นฐาน
อ่ืนๆ ที่จ าเป็นใน
เขตองค์กรปกครอง
ส่วนท้องถิ่นเพ่ือ
รองรับการเข้าสู่
ประชาคมอาเซียน 

1. ก่อสร้าง ปรับปรุง 
บ ารุง รักษาถนน ทาง
เท้า สะพาน ระบบ
การจราจร และสิ่ง
อ านวยความสะดวก ให้
ได้มาตรฐาน สะดวก
ปลอดภัย 
2. ปรับปรุง บ ารุง 
รักษา และพัฒนาระบบ
ไฟฟ้าส่องสว่าง 
สาธารณะ ให้
ครอบคลุมทุกพื้นที ่เป็น
ระเบียบและสอดคล้อง
กับการขยายตัวของ
เมือง 
 
 

1. การขออนุญาต
ก่อสร้างอาคาร
ดัดแปลงอาคารหรือ
รื้อถอนอาคาร ยังมีผู้
ยื่นขออนุญาตบางราย 
เตรียมเอกสารไม่ครบ 
ท าให้การยื่นขอ
อนุญาตก่อสร้าง
อาคารดัดแปลง
อาคารหรือรื้อถอน
อาคารล่าช้าออกไป 
 

ปัจจัยภำยนอก 
- การยื่นขออนุญาต
ก่อสร้างอาคารดัดแปลง
อาคารหรือรื้อถอนอาคาร 
ผู้ขออนุญาตเตรียมเอกสาร
มาไม่ครบถ้วน 
 
 
 
 
 
 
 
 

ด้านการ
ด าเนินงาน 

 
 
 
 
 
 
 

3 3 9 2 
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ยุทธศำสตร์ 
 
 
 

(1) 

กลยุทธ์ 
 
 
 

(2) 

ควำมเสี่ยง 
 
 
 

(3) 

ปัจจัยเสี่ยง 
 
 
 

(4) 

ประเภทควำม
เสี่ยง 

 
 

(5) 

กำรประเมินควำมเสี่ยง 
โอกำส 

 
 

(6) 

ผลกระทบ 
 
 

(7) 

ระดับ
ควำม
เสี่ยง 
(8) 

ล ำดับ
ควำม
เสี่ยง 
(9) 

  2. งานควบคุมงาน
ก่อสร้างบุคลากรที่
ปฏิบัติหน้าที่ในการ
ควบคุมงานก่อสร้าง
ไม่เพียงพอ ต่อ
ปริมาณงาน บุคลากร 
1 คนต้องรับผิดชอบ
ในการควบคุมงาน
หลายโครงการในเวลา
เดียวกันและปฏิบัติ
หน้าที่อื่น ๆ อีกหลาย
ด้าน ท าให้การ
ปฏิบัติงานล่าช้า 
 
 
 
 

ปัจจัยภำยใน 
- การปฏิบัติงานด้านการ
ควบคุมการก่อสร้างขาด
ความคล่องตัว เกิดความ
ล่าช้า 
 
 
 
 
 
 

ด้านการ
ด าเนินงาน 

 
 
 
 
 
 
 
 

4 3 12 3 
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ยุทธศำสตร์ 
 
 
 

(1) 

กลยุทธ์ 
 
 
 

(2) 

ควำมเสี่ยง 
 
 
 

(3) 

ปัจจัยเสี่ยง 
 
 
 

(4) 

ประเภทควำม
เสี่ยง 

 
 

(5) 

กำรประเมินควำมเสี่ยง 
โอกำส 

 
 

(6) 

ผลกระทบ 
 
 

(7) 

ระดับ
ควำม
เสี่ยง 
(8) 

ล ำดับ
ควำม
เสี่ยง 
(9) 

  3. การส ารวจและ
ซ่อมแซมไฟฟ้า
สาธารณะ มีข้อ
ร้องเรียนเกี่ยวกับ 
ไฟฟ้าทางสาธารณะ
เกิดอยู่บ่อยครั้ง 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ปัจจัยภำยนอก 
- ไฟฟ้าสาธารณะเสียหาย
บ่อยครั้ง ท าให้เกิดความไม่
ปลอดภัยในชีวิตและ
ทรัพย์สินของประชาชน 

ด้านการ
ด าเนินงาน 

 

2 2 4 2 
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ยุทธศำสตร์ 
 
 
 

(1) 

กลยุทธ์ 
 
 
 

(2) 

ควำมเสี่ยง 
 
 
 

(3) 

ปัจจัยเสี่ยง 
 
 
 

(4) 

ประเภทควำม
เสี่ยง 

 
 

(5) 

กำรประเมินควำมเสี่ยง 
โอกำส 

 
 

(6) 

ผลกระทบ 
 
 

(7) 

ระดับ
ควำม
เสี่ยง 
(8) 

ล ำดับ
ควำม
เสี่ยง 
(9) 

ยุทธศาสตร์ที่ 2  
การพัฒนาด้าน
เศรษฐกิจและการ
ท่องเที่ยว 

 

3. ส่งเสริมและพัฒนา
ศักยภาพคนและความ
เข้มแข็งของชุมชนใน
การพ่ึงพาตนเอง 
 

4. กิจกรรมส่งเสริม
อาชีพแก่ชุมชน มีการ
จ าหน่ายสินค้าใน
ปริมาณน้อย เกิดการ
ขาดทุน 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ปัจจัยภำยนอก 
- ประชาชนในชุมชน ขาด
ศักยภาพในการบริหาร
จัดการ ท าให้ผลการ
ด าเนินงานไมบ่รรลุ
วัตถุประสงค์และล้มเลิกไป 

ด้านการเงิน 2 2 4 2 
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ยุทธศำสตร์ 
 
 
 

(1) 

กลยุทธ์ 
 
 
 

(2) 

ควำมเสี่ยง 
 
 
 

(3) 

ปัจจัยเสี่ยง 
 
 
 

(4) 

ประเภทควำม
เสี่ยง 

 
 

(5) 

กำรประเมินควำมเสี่ยง 
โอกำส 

 
 

(6) 

ผลกระทบ 
 
 

(7) 

ระดับ
ควำม
เสี่ยง 
(8) 

ล ำดับ
ควำม
เสี่ยง 
(9) 

ยุทธศาสตร์ที่ 3  
การพัฒนาด้าน
การศึกษาและการ
พัฒนาทรัพยากร
มนุษย์ 

 

4. พัฒนาคุณภาพชีวิต
ของประชาชนในชุมชน
ให้มีวิถีชีวิตที่ดีและ
สร้างความเข้มแข็งของ
ชุมชน 

5. กิจกรรมการจ่าย
เบี้ยยังชีพผู้สูงอายุ คน
พิการ และผู้ป่วยเอดส์ 
- เมื่อมีผู้เสียชีวิต บาง
รายไม่มาแจ้งให้
เทศบาลทราบ 
 
 
 
 
 
 

ปัจจัยภำยนอก 
ผู้สูงอายุ คนพิการ และ
ผู้ป่วยเอดส์ เสียชีวิตทั้งใน
และนอกพ้ืนที ่แล้วญาติ
ไม่ได้แจ้งเจ้าหน้าที่ทราบ
ภายในเดือนที่เสียชีวิต 
และขาดความร่วมมือใน
การแจ้งข้อมูลการ
เปลี่ยนแปลงที่อยู่ ท าให้
เจ้าหน้าที่ไม่ได้ท าเรื่อง
ระงับการจ่ายเงิน ยังคง
จ่ายเบี้ยยังชีพให้ทุกเดือน
อย่างต่อเนื่อง ท าให้
ราชการเสียหาย และเกิด
ความยุ่งยาก เมื่อต้องเรียก
เงินคืน 

 

ด้านการเงิน 
 

5 5 25 4 
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ยุทธศำสตร์ 
 
 
 

(1) 

กลยุทธ์ 
 
 
 

(2) 

ควำมเสี่ยง 
 
 
 

(3) 

ปัจจัยเสี่ยง 
 
 
 

(4) 

ประเภทควำม
เสี่ยง 

 
 

(5) 

กำรประเมินควำมเสี่ยง 
โอกำส 

 
 

(6) 

ผลกระทบ 
 
 

(7) 

ระดับ
ควำม
เสี่ยง 
(8) 

ล ำดับ
ควำม
เสี่ยง 
(9) 

ยุทธศาสตร์ที่ 3  
การพัฒนาด้าน
การศึกษาและการ
พัฒนาทรัพยากร
มนุษย์ 

 

4. พัฒนาคุณภาพชีวิต
ของประชาชนในชุมชน
ให้มีวิถีชีวิตที่ดีและ
สร้างความเข้มแข็งของ
ชุมชน 

- ผู้พิการบางรายไม่ได้
ตรวจสอบวันหมดอายุ
ของบัตร 

ปัจจัยภำยนอก 
กรณีบัตรคนพิการ
หมดอายุ มีคนพิการบาง
รายไม่ได้ตรวจสอบวัน
หมดอายุของบัตร จึงไม่ได้
ด าเนินการต่อบัตรที่
หมดอายุ ท าให้ไม่ได้รับ
การจัดสรรงบประมาณ
อย่างต่อเนื่อง 
 
 
 
 
 
 
 
 

ด้านการเงิน 
 

5 5 25 4 
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 ยุทธศำสตร์ 
 
 
 

(1) 

กลยุทธ์ 
 
 
 

(2) 

ควำมเสี่ยง 
 
 
 

(3) 

ปัจจัยเสี่ยง 
 
 
 

(4) 

ประเภทควำม
เสี่ยง 

 
 

(5) 

กำรประเมินควำมเสี่ยง 
โอกำส 

 
 

(6) 

ผลกระทบ 
 
 

(7) 

ระดับ
ควำม
เสี่ยง 
(8) 

ล ำดับ
ควำม
เสี่ยง 
(9) 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 6. กิจกรรมการขอรับ
สิทธิเงินอุดหนุน เพ่ือ
การเลี้ยงดูเด็กแรก
เกิด การละเลยการ
แจ้งขึ้นทะเบียนเพ่ือ
การเลี้ยงดูเด็กแรก
เกิด 
 
7. การจัดท า
แผนพัฒนาการศึกษา
ของสถานศึกษา
แผนพัฒนาการศึกษา
ไม่แล้วเสร็จตาม
ระยะเวลาที่ก าหนด 
 
 

ปัจจัยภำยนอก 
การละเลยการแจ้งขึ้น
ทะเบียน ท าให้มีเด็กแรก
เกิดได้รับเงินอุดหนุนล่าช้า 
 
 
 
 
ปัจจัยภำยใน 
บุคลากรและเจ้าหน้าที่
จัดท าแผนพัฒนา
การศึกษาล่าช้า 
 
 
 

 
 
 
 

ด้านการเงิน 
 
 
 
 
 
 
 

ด้านการ
ปฏิบัติงาน 

 
 
 
 
 
 

3 
 
 
 
 
 
 
 

4 

3 
 
 
 
 
 
 
 

3 

9 
 
 
 
 
 
 
 

12 
 

2 
 
 
 
 
 
 
 

3 
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ยุทธศำสตร์ 
 
 
 

(1) 

กลยุทธ์ 
 
 
 

(2) 

ควำมเสี่ยง 
 
 
 

(3) 

ปัจจัยเสี่ยง 
 
 
 

(4) 

ประเภทควำม
เสี่ยง 

 
 

(5) 

กำรประเมินควำมเสี่ยง 
โอกำส 

 
 

(6) 

ผลกระทบ 
 
 

(7) 

ระดับ
ควำม
เสี่ยง 
(8) 

ล ำดับ
ควำม
เสี่ยง 
(9) 

  8. กิจกรรมป้องกัน
และช่วยเหลือ
ประชาชนจากภัย
โรคติดต่อ การแพร่
ระบาดของ โรคติดต่อ 
โรคไข้เลือดออก โรค
มือ เท้า ปาก 

ปัจจัยภำยนอก 
ปัญหาโรคไข้เลือดออก
ระบาดในเขตพ้ืนที่
ตลอดจนการระบาดของ
โรค มือ เท้า ปากจาก
ประชาชน ยังมีพฤติกรรม
เสี่ยงและยังขาดการดูแล
รักษาอย่างถูกวิธี และ
ต่อเนื่อง 
 

 
 
 
 
 

 
 
 
 

ด้านการ
ปฏิบัติงาน 

 

3 3 9 2 
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ยุทธศำสตร ์
 
 
 

(1) 

กลยุทธ์ 
 
 
 

(2) 

ควำมเสี่ยง 
 
 
 

(3) 

ปัจจัยเสี่ยง 
 
 
 

(4) 

ประเภทควำม
เสี่ยง 

 
 

(5) 

กำรประเมินควำมเสี่ยง 
โอกำส 

 
 

(6) 

ผลกระทบ 
 
 

(7) 

ระดับ
ควำม
เสี่ยง 
(8) 

ล ำดับ
ควำม
เสี่ยง 
(9) 

ยุทธศาสตร์ที่ 4  
การพัฒนาคุณภาพ
ชี วิ ต แ ล ะ สั ง ค ม
เพ่ือให้ประชาชน
อยู่เย็นเป็นสุข 

 

5 .  ส่ ง เ ส ริ ม แ ล ะ
สนับสนุนการพัฒนา
ร ะ บ บ ก า ร บ ริ ก า ร
ส า ธ า ร ณ สุ ข  ก า ร
อนามัยครอบครัว การ
รักษ าพยาบ าล  การ
ป้ องกั น และควบ คุ ม
โรคติดต่อให้มีคุณภาพ
ครอบคลุมโดยการมี
ส่ ว น ร่ ว ม ทุ ก ภ า คี
เครือข่าย 
 
 
 
 
 
 

9. กิจกรรมปกป้อง
เทิดทูนสถาบัน
พระมหากษัตริย์ 
สร้างความปรองดอง
สมานฉันท์ ประชาชน
บางกลุม่ได้รับข้อมูล
ข่าวสารที่
คลาดเคลื่อนและเกิด
การขัดแย้งในชุมชน 
 
 

ปัจจัยนอก 
ประชาชนได้รับข้อมูล
ข่าวสารที่คลาดเคลื่อน 

 

ด้านกฎหมาย/
กฎระเบียบ 

 

2 2 4 2 
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ยุทธศำสตร์ 
 
 
 

(1) 

กลยุทธ์ 
 
 
 

(2) 

ควำมเสี่ยง 
 
 
 

(3) 

ปัจจัยเสี่ยง 
 
 
 

(4) 

ประเภทควำม
เสี่ยง 

 
 

(5) 

กำรประเมินควำมเสี่ยง 
โอกำส 

 
 

(6) 

ผลกระทบ 
 
 

(7) 

ระดับ
ควำม
เสี่ยง 
(8) 

ล ำดับ
ควำม
เสี่ยง 
(9) 

  10. กิจกรรมการ
ป้องกันและแก้ไข
ปัญหายาเสพติด 
  1. เกิดจากการแพร่
ระบาดของยาเสพติด
ในทุกกลุ่มภายใน
ชุมชน หมู่บ้าน ทั้งผู้
เสพ ผู้ค้าท่ีมีโอกาส
เกิดได้ในทุกกลุ่มและ
ขาดการเฝ้าระวัง 
ระหว่างผู้น าชุมชน 
ประชาชนกับ อปท. 
  2. ประชาชนไม่ให้
ความร่วมมือในการ
แจ้งเบาะแสผู้ค้า หรือ
ผู้เสพยา ท าให้ยากต่อ
การควบคุมป้องกัน 
 

ปัจจัยภำยนอก 
มีการแพร่ระบาดของยา
เสพติดในกลุ่ม 

ด้านกฎหมาย/
กฎระเบียบ 

4 4 16 4 
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ยุทธศำสตร์ 
 
 
 

(1) 

กลยุทธ์ 
 
 
 

(2) 

ควำมเสี่ยง 
 
 
 

(3) 

ปัจจัยเสี่ยง 
 
 
 

(4) 

ประเภทควำม
เสี่ยง 

 
 

(5) 

กำรประเมินควำมเสี่ยง 
โอกำส 

 
 

(6) 

ผลกระทบ 
 
 

(7) 

ระดับ
ควำม
เสี่ยง 
(8) 

ล ำดับ
ควำม
เสี่ยง 
(9) 

  11. กิจกรรมป้องกัน
และบรรเทาสาธารณ
ภัย ประชาชนยังขาด
ความเข้าใจในการ
บริหารจัดการภัย 

ปัจจัยภำยนอก 
เนื่องจากปัจจุบันสภาพ
ภูมิอากาศแปรปรวน 
ประชาชนอาจได้รับ
ผลกระทบจากเหตุวาตภัย 
อุทกภัย และอาจเกิด
อัคคีภัยได้ใรบางกรณี 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ด้านกฎหมาย/
กฎระเบียบ 

4 3 12 3 
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ยุทธศำสตร์ 
 
 
 

(1) 

กลยุทธ์ 
 
 
 

(2) 

ควำมเสี่ยง 
 
 
 

(3) 

ปัจจัยเสี่ยง 
 
 
 

(4) 

ประเภทควำม
เสี่ยง 

 
 

(5) 

กำรประเมินควำมเสี่ยง 
โอกำส 

 
 

(6) 

ผลกระทบ 
 
 

(7) 

ระดับ
ควำม
เสี่ยง 
(8) 

ล ำดับ
ควำม
เสี่ยง 
(9) 

ยุทธศาสตร์ที่ 5  
การพัฒนา
ทรัพยากร 
ธรรมชาติและ
สิ่งแวดล้อมให้ด ารง
ความสมบูรณ์และ
ยั่งยืน 
 

6. สร้างจิตส านึกในการ
อนุรักษ์
ทรัพยากรธรรมชาติ
และสิ่งแวดล้อมและ
พัฒนาพื้นที่สีเขียว
แหล่งน้ าสาธารณะการ
บริหารจัดการขยะน้ า
เสียและมลภาวะทาง
อากาศอย่างถูกหลัก
สุขาภิบาล 
 

12. กิจกรรมการ
จัดเก็บขยะรักษา
ความสะอาด 
ปริมาณขยะมีเพ่ิมขึ้น
และการทิ้งขยะไม่ได้มี
การคัดแยกขยะก่อน
น ามาทิ้ง 
 
13. กิจกรรมลดภาวะ
โลกร้อนการก าจัด
ขยะและการเผาขยะ 
ของประชาชน ไม่ถูก
วิธีท าให้เกิดปัญหา
หมอกควันภายใน
พ้ืนที่ 

ปัจจัยภำยนอก 
การจัดเก็บขยะล่าช้าไม่
เป็นไปตามแผน 
 
 
 
 
 
ปัจจัยภำยนอก 
ประชาชนยังไม่ให้
ความส าคัญในการลด
ปัญหาโลกร้อนเท่าที่ควร 
ยังคงมีการเผาขยะกัน
อย่างต่อเนื่อง ท าให้เกิด
ปัญหาหมอกควันภายใน
พ้ืนที ่ 
 

ด้านการ
ปฏิบัติงาน 

 
 
 
 
 
 

ด้านการ
ปฏิบัติงาน 

5 
 
 
 
 
 
 
 

2 

5 
 
 
 
 
 
 
 

2 

25 
 
 
 
 
 
 
 

4 

4 
 
 
 
 
 
 
 

2 
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ยุทธศำสตร์ 
 
 
 

(1) 

กลยุทธ์ 
 
 
 

(2) 

ควำมเสี่ยง 
 
 
 

(3) 

ปัจจัยเสี่ยง 
 
 
 

(4) 

ประเภทควำม
เสี่ยง 

 
 

(5) 

กำรประเมินควำมเสี่ยง 
โอกำส 

 
 

(6) 

ผลกระทบ 
 
 

(7) 

ระดับ
ควำม
เสี่ยง 
(8) 

ล ำดับ
ควำม
เสี่ยง 
(9) 

ยุทธศาสตร์ที่ 6  
ก า ร พั ฒ น าด้ า น
ก า ร เ มื อ ง ก า ร
บริหาร 
 

7. พัฒนาระบบบริหาร
ที่มีประสิทธิภาพ
ประสิทธิผลสนองตอบ
ต่อการแก้ไขปัญหา
ความเดือดร้อนของ
ประชาชน 
 

14. กิจกรรมการ
จัดท าประชาคมเพ่ือ
จัดท าแผนพัฒนา
ท้องถิ่นประชาชนไม่
สนใจและเข้ามามีส่วน
ร่วมในการจัดท า
ประชาชน 
 
 
 
 
 

ปัจจัยภำยนอก 
ประชาชนเข้าร่วมการ
ประชุมประชาคมหมู่บ้าน 
เพ่ือจัดท าแผนพัฒนา
ท้องถิ่นน้อยเมื่อ
เปรียบเทียบกับสัดส่วน
ของประชากร/ครัวเรือน
ทั้งหมด ซึ่งคิดว่าเป็น
หน้าที่ผู้น าชุมชน และ
สมาชิกสภาเทศบาล ที่
จะต้องเสนอโครงการเข้าสู่
แผนฯ 
 
 
 
 
 

ด้านการ
ปฏิบัติงาน 

 
 
 
 
 
 
 
 

4 3 12 3 
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ยุทธศำสตร์ 
 
 
 

(1) 

กลยุทธ์ 
 
 
 

(2) 

ควำมเสี่ยง 
 
 
 

(3) 

ปัจจัยเสี่ยง 
 
 
 

(4) 

ประเภทควำม
เสี่ยง 

 
 

(5) 

กำรประเมินควำมเสี่ยง 
โอกำส 

 
 

(6) 

ผลกระทบ 
 
 

(7) 

ระดับ
ควำม
เสี่ยง 
(8) 

ล ำดับ
ควำม
เสี่ยง 
(9) 

  15. กิจกรรมด้านงาน
สารบรรณการลงเลข
หนังสือรับ-ส่ง ค าสั่ง
และประกาศ เกิดจาก
การขาดความรู้เรื่อง
งานสารบรรณ ขาด
ความเอาใจใส่และ
ติดตามน าเอกสารมา
วางไว้ที่งานสารบรรณ
กลาง 
 
 

ปัจจัยภำยใน 
การลงเลขหนังสือรับ-ส่ง 
ในบางครั้งเจ้าของเรื่องมา
ลงเลขจองหนังสือ โดย
ไม่ได้ระบุชื่อเรื่องและไม่ได้
น าส าเนาคู่ฉบับให้ไว้กับ
ธุรการกลาง ท าให้ไม่ทราบ
ว่าเป็นเรื่องเก่ียวกับอะไร 
ซึ่งอาจท าให้เกิดความ
ล่าช้าในการสืบค้น 
 
 
 
 
 
 
 

ด้านการ
ปฏิบัติงาน 

 
 
 
 
 
 
 
 

1 2 2 1 
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ยุทธศำสตร์ 
 
 
 

(1) 

กลยุทธ์ 
 
 
 

(2) 

ควำมเสี่ยง 
 
 
 

(3) 

ปัจจัยเสี่ยง 
 
 
 

(4) 

ประเภทควำม
เสี่ยง 

 
 

(5) 

กำรประเมินควำมเสี่ยง 
โอกำส 

 
 

(6) 

ผลกระทบ 
 
 

(7) 

ระดับ
ควำม
เสี่ยง 
(8) 

ล ำดับ
ควำม
เสี่ยง 
(9) 

  16. กิจกรรมการโอน
และการแก้ไข 
เปลี่ยนแปลงค าชี้แจง
งบประมาณรายจ่าย
ประจ าปี แต่ละกอง/
ส านัก ที่ขอโอนแก้ไข
เปลี่ยนแปลง ค าชี้แจง
งบประมาณส่ง
เอกสารล่าช้า 

ปัจจัยภำยใน 
กอง/ฝ่าย มีการโอนและ
แก้ไขเปลี่ยนแปลงค าชี้แจง
งบประมาณบ่อยครั้ง การ
วางแผนการโอน
งบประมาณ การแก้ไข
เปลี่ยนแปลงค าชี้แจงไม่
เป็นไปตามระยะเวลาที่
ก าหนด 
 
 
 
 
 
 
 
 

ด้านการ
ปฏิบัติงาน 

4 3 12 3 
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ยุทธศำสตร์ 
 
 
 

(1) 

กลยุทธ์ 
 
 
 

(2) 

ควำมเสี่ยง 
 
 
 

(3) 

ปัจจัยเสี่ยง 
 
 
 

(4) 

ประเภทควำม
เสี่ยง 

 
 

(5) 

กำรประเมินควำมเสี่ยง 
โอกำส 

 
 

(6) 

ผลกระทบ 
 
 

(7) 

ระดับ
ควำม
เสี่ยง 
(8) 

ล ำดับ
ควำม
เสี่ยง 
(9) 

  17. กิจกรรมการ
ตรวจฎีกาก่อนอนุมัติ
เบิกจ่ายเงิน
งบประมาณ 
-การจัดท าเอกสาร
ประกอบการเบิกจ่าย
ไม่ครบถ้วน 
-มีการเร่งรัดการเบิก
จ่ายเงินแต่เอกสารไม่
ครบถ้วน โดยไม่ผ่าน
การตรวจสอบก่อน 
 
18. กิจกรรมงาน
ทะเบียนทรัพย์สิน
และพัสดุ 
ไม่ด าเนินการจัดซื้อ
จัดจ้างตามแผนที่
ก าหนด 
 

ปัจจัยภำยใน 
เจ้าหน้าที่ผู้ขอเบิกส่ง
เอกสารประกอบการ
เบิกจ่ายล่าช้า ท าให้ต้อง
รีบเบิกจ่าย เพ่ือให้เป็นไป
ตามระเบียบฯ ที่ก าหนด 
 
 
 
 
 
 
ปัจจัยภำยใน 
มีบางกองฝ่ายที่จะซื้อจัด
จ้างในช่วงปลายปี
งบประมาณ 
 
 

ด้านการ
ปฏิบัติงาน 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ด้านการ
ปฏิบัติงาน 

 
 
 
 

2 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

4 

 2 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

3 
 

4 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

12 

2 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

3 
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ยุทธศำสตร์ 
 
 
 

(1) 

กลยุทธ์ 
 
 
 

(2) 

ควำมเสี่ยง 
 
 
 

(3) 

ปัจจัยเสี่ยง 
 
 
 

(4) 

ประเภทควำม
เสี่ยง 

 
 

(5) 

กำรประเมินควำมเสี่ยง 
โอกำส 

 
 

(6) 

ผลกระทบ 
 
 

(7) 

ระดับ
ควำม
เสี่ยง 
(8) 

ล ำดับ
ควำม
เสี่ยง 
(9) 

  19. กิจกรรมพัฒนา
และการจัดเก็บรายได้ 
ยังมีลูกหนี้ภาษีบาง
รายที่ยังค้างช าระภาษี
อยู่ 
 
 
 
 
 
20. กิจกรรมงานแผน
ที่ภาษีและทะเบียน
ทรัพย์สิน 
ข้อมูลแผนที่ภาษีและ
ทะเบียนทรัพย์สินไม่
เป็นปัจจุบัน 
 

ปัจจัยภำยนอก 
ผู้รับการประเมินให้ยื่น
แบบเสียภาษีส่วนใหญ่ ไม่
มายื่นช าระภาษีตาม
ระยะเวลาที่ก าหนด ท าให้
การจัดเก็บภาษีไม่เป็นไป
ตามกฎหมาย ระเบียบ 
นโยบาย วัตถุประสงค์และ
เป้าหมายที่ก าหนด 
 
ปัจจัยภำยนอก 
มีการเปลี่ยนแปลงการ
ส ารวจฐานข้อมูลภาษีท่ีดิน
และสิ่งปลูกสร้าง และมี
การก าหนดอัตราภาษี ตาม
พระราชบัญญัติภาษีท่ีดิน
และสิ่งปลูกสร้าง พ.ศ.
2562  
 

ด้านการเงิน 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ด้านการ
ปฏิบัติงาน 

4 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

4 

4 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

4 

16 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

16 

4 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

4 
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4.5 แผนบริหำรจัดกำรควำมเสี่ยง 
แผนบริหำรจัดกำรควำมเสี่ยง ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. 2563 

องค์กำรบริหำรส่วนต ำบลดอนแร่ อ ำเภอเมืองรำชบุรี จังหวัดรำชบุรี 
ควำมเสี่ยง 

 
(1) 

ปัจจัยเสี่ยง 
 

(2) 

ประเภท
ควำมเสี่ยง 

(3) 

มำตรกำรด ำเนินกำรจัดกำรควำมเสี่ยง/ 
แนวทำงกำรแก้ไข 

(4) 

ระยะเวลำด ำเนินกำร 
 

(5) 

ผู้รับผิดชอบ 
 

(6) 
1. การขออนุญาตก่อสร้าง
อาคารดัดแปลงอาคารหรือ
รื้อถอนอาคาร ยังมีผู้ยื่นขอ
อนุญาตบางราย เตรียม
เอกสารไม่ครบ ท าให้การยื่น
ขออนุญาตก่อสร้างอาคาร
ดัดแปลงอาคารหรือรื้อถอน
อาคารล่าช้าออกไป 
 

ปัจจัยภำยนอก 
- การยื่นขออนุญาต
ก่อสร้างอาคารดัดแปลง
อาคารหรือรื้อถอน
อาคาร ผู้ขออนุญาต
เตรียมเอกสารมาไม่
ครบถ้วน 
 
 
 
 
 
 
 

ด้านการ
ด าเนินงาน 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

1. ให้ค าแนะน าแก่ประชาชนผู้มาขอรับ
บริการ 
2.ส่งหนังสือประชาสัมพันธ์ตามสื่อต่าง ๆ 
เช่น หอกระจายข่าว เสียงตามสาย ฯลฯ 

1 ต.ค. 62 – 30 ก.ย.63 กองช่าง 
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ควำมเสี่ยง 

 
(1) 

ปัจจัยเสี่ยง 
 

(2) 

ประเภท
ควำมเสี่ยง 

(3) 

มำตรกำรด ำเนินกำรจัดกำรควำมเสี่ยง/ 
แนวทำงกำรแก้ไข 

(4) 

ระยะเวลำด ำเนินกำร 
 

(5) 

ผู้รับผิดชอบ 
 

(6) 
2. งานควบคุมงานก่อสร้าง
บุคลากรที่ปฏิบัติหน้าที่ใน
การควบคุมงานก่อสร้างไม่
เพียงพอ ต่อปริมาณงาน 
บุคลากร 1 คนต้อง
รับผิดชอบในการควบคุม
งานหลายโครงการในเวลา
เดียวกันและปฏิบัติหน้าที่
อ่ืน ๆ อีกหลายด้าน ท าให้
การปฏิบัติงานล่าช้า 
 
 
 
 
 
 
 
 

ปัจจัยภำยใน 
- การปฏิบัติงานด้านการ
ควบคุมการก่อสร้างขาด
ความคล่องตัว เกิดความ
ล่าช้า 

 

ด้านการ
ด าเนินงาน 

 

1. ก าชับเจ้าหน้าที่ผู้ปฏิบัติงานให้ด าเนินการ
อย่างรอบคอบ รัดกุมและเป็นระบบ โดย
ล าดับความส าคัญของงานก่อสร้าง 

1 ต.ค. 62 – 30 ก.ย.63 กองช่าง 
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ควำมเสี่ยง 
 

(1) 

ปัจจัยเสี่ยง 
 

(2) 

ประเภท
ควำมเสี่ยง 

(3) 

มำตรกำรด ำเนินกำรจัดกำรควำมเสี่ยง/ 
แนวทำงกำรแก้ไข 

(4) 

ระยะเวลำด ำเนินกำร 
 

(5) 

ผู้รับผิดชอบ 
 

(6) 
3. การส ารวจและซ่อมแซม
ไฟฟ้าสาธารณะ มีข้อ
ร้องเรียนเกี่ยวกับ ไฟฟ้าทาง
สาธารณะเกิดอยู่บ่อยครั้ง 

 

ปัจจัยภำยนอก 
- ไฟฟ้าสาธารณะ

เสียหายบ่อยครั้ง ท าให้
เกิดความไม่ปลอดภัยใน
ชีวิตและทรัพย์สินของ

ประชาชน 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ด้านการ
ด าเนินงาน 

 

1. วางแผนการส ารวจและซ่อมแซมไฟทาง
สาธารณะ 
2. ให้ผู้น าชุมชนมอบหมายผู้รับผิดชอบใน
ชุมชนของตน และให้เจ้าหน้าที่ผู้ปฏิบัติงาน
ซ่อมแซมไฟทางสาธารณะ จัดท ารายงานผล
การปฏิบัติงานให้ผู้บังคับบัญชาทราบ 

1 ต.ค. 62 – 30 ก.ย.63 กองช่าง 
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ควำมเสี่ยง 

 
(1) 

ปัจจัยเสี่ยง 
 

(2) 

ประเภท
ควำมเสี่ยง 

(3) 

มำตรกำรด ำเนินกำรจัดกำรควำมเสี่ยง/ 
แนวทำงกำรแก้ไข 

(4) 

ระยะเวลำด ำเนินกำร 
 

(5) 

ผู้รับผิดชอบ 
 

(6) 
4. กิจกรรมส่งเสริมอาชีพ
แก่ชุมชน มีการจ าหน่าย
สินค้าในปริมาณน้อย เกิด
การขาดทุน 

ปัจจัยภำยนอก 
- ประชาชนในชุมชน 
ขาดศักยภาพในการ
บริหารจัดการ ท าให้ผล
การด าเนินงานไมบ่รรลุ
วัตถุประสงค์และล้มเลิก
ไป 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ด้านการเงิน 1. น าสินค้าที่จะจ าหน่ายลงเว็บไซต์ของ 
หน่วยงาน เพ่ือเป็นการส่งเสริมการขาย 
ให้กับผลิตภัณฑ์นั้น 
๒. ขยายฐานลูกค้า 
๓. เพ่ิมช่องทางการประชาสัมพันธ์ให้แก่กลุ่ม
อาชีพ ทางสถานีวิทยุเสียงตามสาย เป็นต้น 

1 ต.ค. 62 – 30 ก.ย.63 งานพัฒนา
ชุมชน 

ส านักปลัด  
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ควำมเสี่ยง 
 

(1) 

ปัจจัยเสี่ยง 
 

(2) 

ประเภท
ควำมเสี่ยง 

(3) 

มำตรกำรด ำเนินกำรจัดกำรควำมเสี่ยง/ 
แนวทำงกำรแก้ไข 

(4) 

ระยะเวลำด ำเนินกำร 
 

(5) 

ผู้รับผิดชอบ 
 

(6) 
5. กิจกรรมการจ่ายเบี้ยยัง
ชีพผู้สูงอายุ คนพิการ และ
ผู้ป่วยเอดส์ 
- เมื่อมีผู้เสียชีวิต บางรายไม่
มาแจ้งให้เทศบาลทราบ 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
ปัจจัยภำยนอก 
ผู้สูงอายุ คนพิการ และ
ผู้ป่วยเอดส์ เสียชีวิตทั้ง
ในและนอกพ้ืนที่ แล้ว
ญาติไม่ได้แจ้งเจ้าหน้าที่
ทราบภายในเดือนที่
เสียชีวิต และขาดความ
ร่วมมือในการแจ้งข้อมูล
การเปลี่ยนแปลงที่อยู่ ท า
ให้เจ้าหน้าที่ไม่ได้ท าเรื่อง
ระงับการจ่ายเงิน ยังคง
จ่ายเบี้ยยังชีพให้ทุกเดือน
อย่างต่อเนื่อง ท าให้
ราชการเสียหาย และเกิด
ความยุ่งยาก เมื่อต้อง
เรียกเงินคืน 
 

 
 
 

ด้านการเงิน 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
ตรวจสอบข้อมูลกับระบบสารสนเทศท่ี
สามารถเชื่อมโยงข้อมูลกับข้อมูลทะเบียน
ราษฎร์ 

 
 
 

1 ต.ค. 62 – 30 ก.ย.63 

 
 
 

งานพัฒนา
ชุมชน 

ส านักปลัด  

ควำมเสี่ยง ปัจจัยเสี่ยง ประเภท มำตรกำรด ำเนินกำรจัดกำรควำม ระยะเวลำด ำเนินกำร ผู้รับผิดชอบ 
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(1) 

 
(2) 

ควำมเสี่ยง 
(3) 

เสี่ยง/ 
แนวทำงกำรแก้ไข 

(4) 

 
(5) 

 
(6) 

- ผู้พิการบางรายไม่ได้ตรวจสอบวันหมดอายุของ
บัตร 

ปัจจัยภำยนอก 
กรณีบัตรคนพิการ
หมดอายุ มีคนพิการ
บางรายไม่ได้
ตรวจสอบวัน
หมดอายุของบัตร จึง
ไมไ่ด้ด าเนินการต่อ
บัตรที่หมดอายุ ท า
ให้ไม่ได้รับการ
จัดสรรงบประมาณ
อย่างต่อเนื่อง 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ด้าน
การเงิน 

 

จัดท าทะเบียนคนพิการให้เป็น
ปัจจุบันสามารถตรวจสอบวันออก
บัตรและวันหมดอายุได้ 

1 ต.ค. 62 – 30 ก.ย.
63 

งานพัฒนา
ชุมชน 

ส านักปลัด  
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แผนบริหารจัดการความเส่ียง ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2563  องค์การบริหารส่วนต าบลดอนแร่ อ.เมืองราชบุรี จ.ราชบุรี 
 

ควำมเสี่ยง 
 

(1) 

ปัจจัยเสี่ยง 
 

(2) 

ประเภท
ควำมเสี่ยง 

(3) 

มำตรกำรด ำเนินกำรจัดกำรควำมเสี่ยง/ 
แนวทำงกำรแก้ไข 

(4) 

ระยะเวลำด ำเนินกำร 
 

(5) 

ผู้รับผิดชอบ 
 

(6) 
6. กิจกรรมการขอรับสิทธิ
เงินอุดหนุน เพื่อการเลี้ยงดู
เด็กแรกเกิด 
การละเลยการแจ้งขึ้น
ทะเบียนเพ่ือการเลี้ยงดูเด็ก
แรกเกิด 

ปัจจัยภำยนอก 
การละเลยการแจ้งขึ้น
ทะเบียน ท าให้มีเด็กแรก
เกิดได้รับเงินอุดหนุน
ล่าช้า 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ด้านการเงิน ๑. ประสานงานทะเบียนอ าเภอ เพื่อขอ 
คัดลอกรายชื่อเด็กแรกเกิดท่ีมีสิทธิได้รับ เงิน
อุดหนุนฯ เพื่อให้ผู้น าชุมชนได้ตรวจสอบ ใน
พ้ืนที่ของตน 
 
๒. จัดท าป้ายประชาสัมพันธ์การขึ้น ทะเบียน 
การท าแผ่นพับประชาสัมพันธ์ให้ประชาชน
ทราบ 

1 ต.ค. 62 – 30 ก.ย.63 งานพัฒนา
ชุมชน 

ส านักปลัด 
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แผนบริหารจัดการความเส่ียง ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2563  องค์การบริหารส่วนต าบลดอนแร่ อ.เมืองราชบุรี จ.ราชบุรี 
 

ควำมเสี่ยง 
 

(1) 

ปัจจัยเสี่ยง 
 

(2) 

ประเภท
ควำมเสี่ยง 

(3) 

มำตรกำรด ำเนินกำรจัดกำรควำมเสี่ยง/ 
แนวทำงกำรแก้ไข 

(4) 

ระยะเวลำด ำเนินกำร 
 

(5) 

ผู้รับผิดชอบ 
 

(6) 
7. การจัดท าแผนพัฒนา
การศึกษาของสถานศึกษา
แผนพัฒนาการศึกษาไม่แล้ว
เสร็จตามระยะเวลาที่
ก าหนด 

ปัจจัยภำยใน 
บุคลากรและเจ้าหน้าที่
จัดท าแผนพัฒนา
การศึกษาล่าช้า 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ด้านการ
ปฏิบัติงาน 

 

๑. ก ากับดูแลจากบังคับบัญชาให้เจ้าหน้าที่
หมั่น คอยตรวจสอบ 
๒. ส่งเจ้าหน้าที่เข้ารับการอบรมเพ่ือเพ่ิม
ทักษะ การจัดท าแผนพัฒนาการศึกษา 
๓.ให้บุคลากรที่เก่ียวข้อง ระดมความคิดและ 
ท างานร่วมกันเป็นทีมเพ่ือช่วยกันในการ
จัดท า แผน 

1 ต.ค. 62 – 30 ก.ย.63 กองการศึกษา 
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แผนบริหารจัดการความเส่ียง ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2563  องค์การบริหารส่วนต าบลดอนแร่ อ.เมืองราชบุรี จ.ราชบุรี 
 

ควำมเสี่ยง 
 

(1) 

ปัจจัยเสี่ยง 
 

(2) 

ประเภท
ควำมเสี่ยง 

(3) 

มำตรกำรด ำเนินกำรจัดกำรควำมเสี่ยง/ 
แนวทำงกำรแก้ไข 

(4) 

ระยะเวลำด ำเนินกำร 
 

(5) 

ผู้รับผิดชอบ 
 

(6) 
8. กิจกรรมป้องกันและ
ช่วยเหลือประชาชนจากภัย
โรคติดต่อ การแพร่ระบาด
ของ โรคติดต่อ โรค
ไข้เลือดออก โรคมือ เท้า 
ปาก 

ปัจจัยภำยนอก 
ปัญหาโรคไข้เลือดออก
ระบาดในเขตพ้ืนที่
ตลอดจนการระบาดของ
โรค มือ เท้า ปากจาก
ประชาชน ยังมี
พฤติกรรมเสี่ยงและยัง
ขาดการดูแลรักษาอย่าง
ถูกวิธี และต่อเนื่อง 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ด้านการ
ปฏิบัติงาน 

1. รณรงค์ประชาสัมพันธ์ให้ประชาชนรู้ถึง 
สาเหตุของการแพร่ระบาดของโรคและท า 
ความเข้าใจถึงการป้องกันและควบคุมโรค  
๒. สร้างจิตส านึกให้ประชาชนรู้จักป้องกัน 
และดูแลตัวเองเบื้องต้น 
๓. จัดกิจกรรมประกวดชุมชนรักษ์ความ 
สะอาดเพ่ือลดปริมาณลูกน้ ายุงลายอย่าง 
ต่อเนื่องสม่ าเสมอ 

1 ต.ค. 62 – 30 ก.ย.63 งานพัฒนา
ชุมชน 

ส านักปลัด 
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แผนบริหารจัดการความเส่ียง ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2563  องค์การบริหารส่วนต าบลดอนแร่ อ.เมืองราชบุรี จ.ราชบุรี 
 

ควำมเสี่ยง 
 

(1) 

ปัจจัยเสี่ยง 
 

(2) 

ประเภท
ควำมเสี่ยง 

(3) 

มำตรกำรด ำเนินกำรจัดกำรควำมเสี่ยง/ 
แนวทำงกำรแก้ไข 

(4) 

ระยะเวลำด ำเนินกำร 
 

(5) 

ผู้รับผิดชอบ 
 

(6) 
10. กิจกรรมการป้องกัน
และแก้ไขปัญหายาเสพติด 
  1. เกิดจากการแพร่
ระบาดของยาเสพติดในทุก
กลุ่มภายในชุมชน หมู่บ้าน 
ทั้งผู้เสพ ผู้ค้าท่ีมีโอกาสเกิด
ได้ในทุกกลุ่มและขาดการ
เฝ้าระวัง ระหว่างผู้น าชุมชน 
ประชาชนกับ อปท. 
  2. ประชาชนไม่ให้ความ
ร่วมมือในการแจ้งเบาะแส
ผู้ค้า หรือผู้เสพยา ท าให้ยาก
ต่อการควบคุมป้องกัน 
 
 
 
 
 
 

ปัจจัยภำยนอก 
มีการแพร่ระบาดของยา
เสพตดิในกลุ่ม 

ด้าน
กฎหมาย/
กฎระเบียบ 

1. จัดให้มีการอบรมโทษของยาเสพติดใน 
กลุ่มเสี่ยงอย่างต่อเนื่อง 
๒. ส่งเสริมกิจกรรมที่ใช้เวลาว่างให้เป็น 
ประโยชน์แก่ประชาชนทุกเพศทุกวัย เช่น 
การสร้างจิตอาสา, กีฬาต้านยาเสพติด  
เป็นต้น 
3. จัดกิจกรรมตรวจสารเสพติดในโรงเรียน 
และจุดเสี่ยงชุมชน เพื่อสร้างความตระหนัก 
เกี่ยวกับยาเสพติด 

1 ต.ค. 62 – 30 ก.ย.63 งานป้องกัน 
และบรรเทา 
สาธารณภัย 
ส านักปลัด  
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แผนบริหารจัดการความเส่ียง ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2563  องค์การบริหารส่วนต าบลดอนแร่ อ.เมืองราชบุรี จ.ราชบุรี 
 

ควำมเสี่ยง 
 

(1) 

ปัจจัยเสี่ยง 
 

(2) 

ประเภท
ควำมเสี่ยง 

(3) 

มำตรกำรด ำเนินกำรจัดกำรควำมเสี่ยง/ 
แนวทำงกำรแก้ไข 

(4) 

ระยะเวลำด ำเนินกำร 
 

(5) 

ผู้รับผดิชอบ 
 

(6) 
11. กิจกรรมป้องกันและ
บรรเทาสาธารณภัย 
ประชาชนยังขาดความ
เข้าใจในการบริหารจัดการ
ภัย 

ปัจจัยภำยนอก 
เนื่องจากปัจจุบันสภาพ
ภูมิอากาศแปรปรวน 
ประชาชนอาจได้รับ
ผลกระทบจากเหตุวาต
ภัย อุทกภัย และอาจเกิด
อัคคีภัยได้ใรบางกรณี 

ด้าน
กฎหมาย/
กฎระเบียบ 

๑. จัดท าแผนป้องกันและบรรเทาสาธารณ 
ภัยในพื้นท่ีเพ่ือรองรับการปฏิบัติงานและ 
ด าเนินการตามแนวทางการควบคุมภายใน
เดิม ที่มีอยู่ 
๒. จัดท าเอกสารเผยแพร่ให้ความรู้กับ 
ประชาชนเรื่องการบริหารจัดการเมื่อเกิดภัย 
๓. ให้ความรู้กับบุคลากรทั้งภาครัฐและ 
อาสาสมัครให้มีความรู้เพ่ิมมากข้ึนอย่าง 
ต่อเนื่อง 
๔. จัดท าโครงการการแจ้งเหตุ ทาง Line 
ภายในเขตพ้ืนที่ 
 
 
 
 
 
 
 
 

1 ต.ค. 62 – 30 ก.ย.63 งานป้องกัน 
และบรรเทา 
สาธารณภัย 
ส านักปลัด 
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แผนบริหารจัดการความเส่ียง ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2563  องค์การบริหารส่วนต าบลดอนแร่ อ.เมืองราชบุรี จ.ราชบุรี 
 

ควำมเสี่ยง 
 

(1) 

ปัจจัยเสี่ยง 
 

(2) 

ประเภท
ควำมเสี่ยง 

(3) 

มำตรกำรด ำเนินกำรจัดกำรควำมเสี่ยง/ 
แนวทำงกำรแก้ไข 

(4) 

ระยะเวลำด ำเนินกำร 
 

(5) 

ผู้รับผิดชอบ 
 

(6) 
12. กิจกรรมการจัดเก็บ
ขยะรักษาความสะอาด 
ปริมาณขยะมีเพ่ิมขึ้นและ
การทิ้งขยะไม่ได้มีการคัด
แยกขยะก่อนน ามาทิ้ง 

ปัจจัยภำยนอก 
การจัดเก็บขยะล่าช้าไม่
เป็นไปตามแผน 

ด้านการ
ปฏิบัติงาน 

๑. รณรงค์ประชาสัมพันธ์และส่งเสริมให้ 
ประชาชนมีส่วนร่วมในการก าจัดขยะและคัด
แยกขยะก่อนน ามาทิ้ง  
๒. จัดท าแผนการปฏิบัติงานการจัดเก็บ ขยะ
ในแต่ละวัน 
๓. ประชาสัมพันธ์แผนการจัดเก็บขยะให้ 
ประชาชนรับทราบ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

1 ต.ค. 62 – 30 ก.ย.63 งานพัฒนา
ชุมชน 

ส านักปลัด 
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แผนบริหารจัดการความเส่ียง ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2563  องค์การบริหารส่วนต าบลดอนแร่ อ.เมืองราชบุรี จ.ราชบุรี 
 

ควำมเสี่ยง 
 

(1) 

ปัจจัยเสี่ยง 
 

(2) 

ประเภท
ควำมเสี่ยง 

(3) 

มำตรกำรด ำเนินกำรจัดกำรควำมเสี่ยง/ 
แนวทำงกำรแก้ไข 

(4) 

ระยะเวลำด ำเนินกำร 
 

(5) 

ผู้รับผิดชอบ 
 

(6) 
13. กิจกรรมลดภาวะโลก
ร้อนการก าจัดขยะและการ
เผาขยะ ของประชาชน ไม่
ถูกวิธีท าให้เกิดปัญหาหมอก
ควันภายในพ้ืนที่  

ปัจจัยภำยนอก 
ประชาชนยังไม่ให้
ความส าคัญในการลด
ปัญหาโลกร้อนเท่าที่ควร 
ยังคงมีการเผาขยะกัน
อย่างต่อเนื่อง ท าให้เกิด
ปัญหาหมอกควันภายใน
พ้ืนที่ 

ด้านการ
ปฏิบัติงาน 

๑. ให้ความรู้เกี่ยวกับการจัดการขยะที่ถูกวิธี
ลดการเผาขยะ 
๒. รณรงค์ให้เห็นถึงโทษและพิษภัย ของการ
เผาขยะซ่ึงท าให้เกิดปัญหาหมอกควันและ 
เกิดโรค  
๓. จัดให้มีโครงการ/กิจกรรมในการส่งเสริม 
ความรู้ ความเข้าใจให้เห็น ถึงประโยชน์และ 
ความส าคัญของทรัพยากรธรรมชาติและ 
สิ่งแวดล้อม 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

1 ต.ค. 62 – 30 ก.ย.63 งานพัฒนา
ชุมชน 

ส านักปลัด 
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แผนบริหารจัดการความเส่ียง ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2563  องค์การบริหารส่วนต าบลดอนแร่ อ.เมืองราชบุรี จ.ราชบุรี 
 

ควำมเสี่ยง 
 

(1) 

ปัจจัยเสี่ยง 
 

(2) 

ประเภท
ควำมเสี่ยง 

(3) 

มำตรกำรด ำเนินกำรจัดกำรควำมเสี่ยง/ 
แนวทำงกำรแก้ไข 

(4) 

ระยะเวลำด ำเนินกำร 
 

(5) 

ผู้รับผิดชอบ 
 

(6) 
14. กิจกรรมการจัดท า
ประชาคมเพ่ือจัดท า
แผนพัฒนาท้องถิ่น
ประชาชนไม่สนใจและเข้า
มามีส่วนร่วมในการจัดท า
ประชาชน 

ปัจจัยภำยนอก 
ประชาชนเข้าร่วมการ
ประชุมประชาคมหมู่บ้าน 
เพ่ือจัดท าแผนพัฒนา
ท้องถิ่นน้อยเมื่อ
เปรียบเทียบกับสัดส่วน
ของประชากร/ครัวเรือน
ทั้งหมด ซึ่งคิดว่าเป็น
หน้าที่ผู้น าชุมชน และ
สมาชิกสภาเทศบาล ที่
จะต้องเสนอโครงการเข้า
สู่แผนฯ 
 
 
 
 
 
 
 
 

ด้านการ
ปฏิบัติงาน 

๑. ปรับเปลี่ยนช่วงเวลาการจัดประชาคม 
เพ่ือให้ได้กลุ่มเป้าหมายที่เข้าร่วม ประชาคมที่
หลากหลาย 
๒. ปรับเปลี่ยนสถานที่จัดประชุม ประชาคม
เพ่ือให้เข้าถึงกลุ่มเป้าหมายและ รับทราบ
ข้อมูลด้านปัญหาความต้องการ เชิงลึกในแต่
ละชุมชน 
3. ประชุมชี้แจงผ่านกิจกรรมที่ลงพ้ืนที่ ให้
ประชาชนตระหนักถึงการมีส่วนร่วมใน การ
วางแผนพัฒนาท้องถิ่น 

1 ต.ค. 62 – 30 ก.ย.63 งานวิเคราะห์
นโยบายและ

แผน 
ส านักปลัด 
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ควำมเสี่ยง 

 
(1) 

ปัจจัยเสี่ยง 
 

(2) 

ประเภท
ควำมเสี่ยง 

(3) 

มำตรกำรด ำเนินกำรจัดกำรควำมเสี่ยง/ 
แนวทำงกำรแก้ไข 

(4) 

ระยะเวลำด ำเนินกำร 
 

(5) 

ผู้รับผิดชอบ 
 

(6) 
15. กิจกรรมด้านงานสาร
บรรณการลงเลขหนังสือรับ-
ส่ง ค าสั่งและประกาศ เกิด
จากการขาดความรู้เรื่องงาน
สารบรรณ ขาดความเอาใจ
ใส่และติดตามน าเอกสารมา
วางไว้ที่งานสารบรรณกลาง 

ปัจจัยภำยใน 
การลงเลขหนังสือรับ-ส่ง 
ในบางครั้งเจ้าของเรื่อง
มาลงเลขจองหนังสือ 
โดยไม่ได้ระบุชื่อเรื่องและ
ไม่ได้น าส าเนาคู่ฉบับให้
ไว้กับธุรการกลาง ท าให้
ไม่ทราบว่าเป็นเรื่อง
เกี่ยวกับอะไร ซึ่งอาจท า
ให้เกิดความล่าช้าในการ
สืบค้น 
 
 
 
 
 
 
 

ด้านการ
ปฏิบัติงาน 

๑. ขอความร่วมมือจากกอง/ฝ่าย เจ้าของ 
เรื่องท่ีลงเลขจองหนังสือให้น าเอกสารมา เก็บ
ไว้ที่งานสารบรรณกลาง  
๒.เจ้าหน้าที่ผู้ปฏิบัติงานด้านธุรการ ติดตาม
และน าหนังสือจากผู้รับผิดชอบ งานนั้นๆมา
เก็บไว้ที่ส่วนกลาง 

1 ต.ค. 62 – 30 ก.ย.63 งานธุรการ 
ส านักปลัด 
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ควำมเสี่ยง 
 

(1) 

ปัจจัยเสี่ยง 
 

(2) 

ประเภท
ควำมเสี่ยง 

(3) 

มำตรกำรด ำเนินกำรจัดกำรควำมเสี่ยง/ 
แนวทำงกำรแก้ไข 

(4) 

ระยะเวลำด ำเนินกำร 
 

(5) 

ผู้รับผิดชอบ 
 

(6) 
16. กิจกรรมการโอนและ
การแก้ไข เปลี่ยนแปลงค า
ชี้แจงงบประมาณรายจ่าย
ประจ าปี แต่ละกอง/ส านัก 
ที่ขอโอนแก้ไขเปลี่ยนแปลง 
ค าชี้แจงงบประมาณส่ง
เอกสารล่าช้า  

ปัจจัยภำยใน 
กอง/ฝ่าย มีการโอนและ
แก้ไขเปลี่ยนแปลงค า
ชี้แจงงบประมาณ
บ่อยครั้ง การวางแผน
การโอนงบประมาณ การ
แก้ไขเปลี่ยนแปลงค า
ชี้แจงไม่เป็นไปตาม
ระยะเวลาที่ก าหนด
  
 
 
 
 
 
 
 

ด้านการ
ปฏิบัติงาน 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

๑.แจ้งเจ้าหน้าที่ผู้รับผิดชอบทราบถึงปัญหา 
และแจ้งแนวทางแก้ไข  
๒. ก าหนดให้มีการจัดท าแผนการโอน 
งบประมาณ และการแก้ไขเปลี่ยนแปลงค า 
ชี้แจงงบประมาณให้อยู่ในระยะเวลาที่ก าหนด 

1 ต.ค. 62 – 30 ก.ย.63 งานวิเคราะห์
นโยบายและ

แผน 
ส านักปลัด 

 
 

ควำมเสี่ยง ปัจจัยเสี่ยง ประเภท มำตรกำรด ำเนินกำรจัดกำรควำมเสี่ยง/ ระยะเวลำด ำเนินกำร ผู้รับผิดชอบ 
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(1) 

 
(2) 

ควำมเสี่ยง 
(3) 

แนวทำงกำรแก้ไข 
(4) 

 
(5) 

 
(6) 

17. กิจกรรมการตรวจฎีกา
ก่อนอนุมัติเบิกจ่ายเงิน
งบประมาณ 
-การจัดท าเอกสาร
ประกอบการเบิกจ่ายไม่
ครบถ้วน 
-มีการเร่งรัดการเบิกจ่ายเงิน
แต่เอกสารไม่ครบถ้วน โดย
ไม่ผ่านการตรวจสอบก่อน 

ปัจจัยภำยใน 
เจ้าหน้าที่ผู้ขอเบิกส่ง
เอกสารประกอบการ
เบิกจ่ายล่าช้า ท าให้ต้อง
รีบเบิกจ่าย เพ่ือให้เป็นไป
ตามระเบียบฯ ที่ก าหนด 

ด้านการ
ปฏิบัติงาน 

๑. ก าชับ ก ากับ ดูแล เจ้าหน้าที่ผู้รับผิดชอบ 
ตรวจสอบเอกสาร และยอดเงินงบประมาณ 
ที่ จะต้องเบิกจ่ายให้ถูกต้องก่อนเสนอขอ 
อนุมัติเบิก จ่ายเงิน 
๒.ตรวจสอบเอกสารโดยผู้อ านวยการกอง 
คลัง ทั้งก่อนขออนุมัติเบิกจ่ายและ 
หลังจากจ่ายเงินให้แก่ผู้รับเงินแล้ว โดยลง 
ลายมือชื่อก ากับเมื่อตรวจสอบเอกสารแล้ว 
ว่าเบิกจ่ายถูกต้องก่อน จัดเก็บเข้าแฟ้ม  
๓. แจ้งให้เจ้าหน้าที่ผู้ที่รับผิดชอบท าการโอน 
และแก้ไขเปลี่ยนแปลงค าชี้แจงงบประมาณ 
รายจ่ายให้แล้วเสร็จตามระยะเวลาที่ก าหนด 
 
 
 
 
 
 
 

1 ต.ค. 62 – 30 ก.ย.63 กองคลัง 

 
 

ควำมเสี่ยง ปัจจัยเสี่ยง ประเภท มำตรกำรด ำเนินกำรจัดกำรควำมเสี่ยง/ ระยะเวลำด ำเนินกำร ผู้รับผิดชอบ 
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(1) 

 
(2) 

ควำมเสี่ยง 
(3) 

แนวทำงกำรแก้ไข 
(4) 

 
(5) 

 
(6) 

18. กิจกรรมงานทะเบียน
ทรัพย์สินและพัสดุ 
ไม่ด าเนินการจัดซื้อจัดจ้าง
ตามแผนที่ก าหนด 

ปัจจัยภำยใน 
มีบางกองฝ่ายที่จะซื้อจัด
จ้างในช่วงปลายปี
งบประมาณ 

ด้านการ
ปฏิบัติงาน 

1. เร่งรัดและก าชับให้น าเนินการจัดซื้อให้ 
เป็นไปตามแผน 
2. ก าหนดแผนงานประชาสัมพันธ์การจัดซื้อ 
จัดจ้างให้เป็นไปตามระเบียบ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

1 ต.ค. 62 – 30 ก.ย.63 กองคลัง 

 
 

ควำมเสี่ยง ปัจจัยเสี่ยง ประเภท มำตรกำรด ำเนินกำรจัดกำรควำมเสี่ยง/ ระยะเวลำด ำเนินกำร ผู้รับผิดชอบ 
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(1) 

 
(2) 

ควำมเสี่ยง 
(3) 

แนวทำงกำรแก้ไข 
(4) 

 
(5) 

 
(6) 

19. กิจกรรมพัฒนาและ
การจัดเก็บรายได้ ยังมี
ลูกหนี้ภาษีบางรายที่ยังค้าง
ช าระภาษีอยู่ 

ปัจจัยภำยนอก 
ผู้รับการประเมินให้ยื่น
แบบเสียภาษีส่วนใหญ่ 
ไม่มายื่นช าระภาษีตาม
ระยะเวลาที่ก าหนด ท า
ให้การจัดเก็บภาษีไม่
เป็นไปตามกฎหมาย 
ระเบียบ นโยบาย 
วัตถุประสงค์และ
เป้าหมายที่ก าหนด 
 
 
 
 
 
 
 

ด้านการเงิน 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

1. ก าชับเจ้าหน้าที่จัดท าหนังสือเร่งรัดการ 
ช าระภาษี แจ้งลูกหนี้ภาษีให้ครบจ านวนทุก 
ราย 
๒. เพ่ิมช่องทางการประชาสัมพันธ์สร้าง 
ความเข้าใจกับประชาชนในการยื่นเสียภาษี 
เช่น จัดท าเสียงตามสาย แผ่นพับ เป็นต้น  
๓. จัดให้บริการจัดเก็บภาษีนอกสถานที่  
๔. จัดให้บริการจัดเก็บภาษีช่วงพักเท่ียง 
ตั้งแต่เวลา ๑๒.๐๐ - ๑๓.๐๐ น. 

1 ต.ค. 62 – 30 ก.ย.63 กองคลัง 
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ควำมเสี่ยง 
 

(1) 

ปัจจัยเสี่ยง 
 

(2) 

ประเภท
ควำมเสี่ยง 

(3) 

มำตรกำรด ำเนินกำรจัดกำรควำมเสี่ยง/ 
แนวทำงกำรแกไ้ข 

(4) 

ระยะเวลำด ำเนินกำร 
 

(5) 

ผู้รับผิดชอบ 
 

(6) 
20. กิจกรรมงานแผนที่
ภาษีและทะเบียนทรัพย์สิน 
ข้อมูลแผนที่ภาษีและ
ทะเบียนทรัพย์สินไม่เป็น
ปัจจุบัน 

ปัจจัยภำยนอก 
มีการเปลี่ยนแปลงการ
ส ารวจฐานข้อมูลภาษี
ที่ดินและสิ่งปลูกสร้าง 
และมีการก าหนดอัตรา
ภาษี ตามพระราชบัญญัติ
ภาษีท่ีดินและสิ่งปลูก
สร้าง พ.ศ.2562 
  

ด้านการ
ปฏิบัติงาน 

๑. แต่งตั้งเจ้าหน้าที่ออกส ารวจและประเมิน
ภาษ ี
๒. เร่งรัดการปฏิบัติงานของเจ้าหน้าที่ให้ 
เป็นไปตามก าหนดเวลาและ ระเบียบ 
กฎหมาย 
๓. วางแผนและจัดประชุมเพื่อชี้แจงปัญหา
และอุปสรรคในการออกส ารวจภาคสนาม 
๔. จ้างทีป่รึกษาโครงการส ารวจและปรับปรุง
ข้อมูลแผนที่ภาษีและทะเบียนทรัพย์สิน 
 
 
 
 
 
 
 
 

1 ต.ค. 62 – 30 ก.ย.63 กองคลัง 

 


